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Gmina Krzyzanowice

Gmina Krzyzanowice to gmina wiejska polozona w wojewodztwie
Slaskim, w powiecie raciborskim. W latach 1975-1998 JST nalezala do
wojewodztwa katowickiego. W sklad gminy wchodzi 10 solectw:
Bienkowice, Bolestaw, Chalupki, Krzyzanowice, Nowa Wioska,
Owsiszcze, Roszkow, Rudyszwald, Tworkéw, Zabelkow. Gmina
Krzyzanowice reprezentuje kategorie certyfikacyjna ,gmina do 20 tys.
mieszkancéw”. W ramach Programu ,Samorzadowy Lider Edukacji” JST

uzyskuje certyfikat po raz pierwszy.

Zgodnie z par. 18 Regulaminu Ogoblnopolskiego Programu

Certyfikacyjnego dla Gmin, Powiatéw i Samorzadnych Wojewdbdztw



y»Samorzadowy Lider Edukacji” oceny Gminy Krzyzanowice dokonano na
podstawie: 1) analizy danych zawartych w ankiecie certyfikacyjnej
wypelionej przez JST; 2) analizy dokumentoéw strategicznych JST; 3)
analizy aktow prawa miejscowego oraz aktow prawa wewnetrznego, w
tym statutow i regulaminéw jednostek organizacyjnych realizujacych
zadania o$wiatowe; 4) analizy sprawozdan z realizacji zadan
o$wiatowych; 5) analizy informacji pozyskanych w toku certyfikacji z
instytucji nadzoru i kontroli; 6) analizy danych statystycznych
odnoszacych sie m.in. do sytuacji demograficznej JST oraz jakoSci
ksztalcenia w szkolach i placéwkach, dla ktérych Gmina jest organem
prowadzacym; 7) analizy informacji pozyskanych od S$rodowisk
lokalnych, w tym interesariuszy zewnetrznych szkél i placowek
o$wiatowych; 8) analizy innych informacji publicznych na temat dzialan
Gminy w sferze o§wiatowej. Oceny Gminy dokonalo niezaleznie od siebie

2 recenzentoéw — czlonkoéw Komisji Certyfikacyjne;.

Gmina Krzyzanowice w sposéb konsekwentny, stabilny i pelny
realizuje swoje cele o§wiatowe, systematycznie i elastycznie dostosowujac
je do zmieniajacych sie warunkow spoleczno-gospodarczych. Wyzwania
edukacyjne, zdefiniowane w ,Strategii rozwoju Gminy Krzyzanowice do
2015 roku”, zostaly skutecznie podjete, a zadekretowane w dokumencie
cele — w wiekszoSci zrealizowane (zintensyfikowanie dzialan w obszarze
edukacji ekologicznej, nawigzanie 1 rozw6j wspOlpracy pomiedzy
biznesem a instytucjami szkoleniowo-edukacyjnymi, podniesienie jako$ci
ksztalcenia). Gminny dokument strategiczny, poddany szczegolowe]
analizie w toku oceny merytorycznej, ma charakter holistyczny i
przygotowany zostal zgodnie z paradygmatami nowoczesnego
zarzadzania publicznego. Gmina poprawnie zdefiniowala strategiczne,
taktyczne i operacyjne cele zarzadzania lokalng o$wiata, formulujac je w

oparciu o szerokie konsultacje z otoczeniem spoleczno-gospodarczym.



Cele te zdefiniowano w sposéb pragmatyczny, precyzyjny i realny, a ich
ustalenie poprzedzily badania, w tym takze dotyczace edukacji. To na ich
podstawie dokonano analizy SWOT, okre$lono slabe i mocne strony
Gminy, a nastepnie ustalono cele glowne i szczeg6lowe. Recenzenci
pozytywnie oceniajq strategie Gminy, zauwazajac jednoczesnie, iz zostala
ona zaprojektowana do roku 2015 i wymaga aktualizacji. Strategia ta dala
podstawe do realizowania nowoczesnego modelu polityki oSwiatowe;j
zorientowanego na wyniki, ukierunkowanego procesowo, zakladajacego
szeroki udzial partnerow spolecznych w realizowanych dzialaniach,
bazujacego na zdecentralizowanych procesach decyzyjnych i precyzyjnie
wyznaczonych standardach wuslug publicznych, Kkorzystajacego =z
rozwigzan zarzadzania wiedza oraz instrumentarium nowoczesnego
zarzadzania zasobami ludzkimi, ktérego rezultatem jest stale pomnazanie
kapitalu intelektualnego w osSwiacie. Gmina Krzyzanowice w obszarze
polityki o$wiatowej, ktéra jest elementem calo$ciowego procesu
decyzyjnego w ramach zarzadzania strategicznego JST, podejmuje
aktywne 1 przynoszace wymierne korzys$ci dzialania, zmierzajace do
stalego podnoszenia jako$ci oferowanych uslug edukacyjnych.
Certyfikowana jednostka efektywnie komunikuje sie z interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi, kladzie nacisk na wdrazanie
nowoczesnych technik i metod zarzadzania o$wiata, ze szczegdlnym
uwzglednieniem infrastruktury i kapitalu ludzkiego oraz stale udoskonala
strukture organizacyjng urzedu gminy i jednostek mu podleglych w celu
mozliwie pelnej realizacji wszystkich zadan zwigzanych z kierowaniem
lokalng o$wiatg i zapewnieniem jej dynamicznego progresu. O tym, jak
wazng role odgrywa ksztalcenie na poziomie przedszkolnym i szkolnym w
Gminie Krzyzanowice $wiadcza m.in. priorytety edukacyjne, jakie
certyfikowana jednostka zamierza zrealizowa¢ w biezacym roku: a) ciggle

wdrazanie we wszystkich placowkach oswiatowych narzedzi TOC w



edukacji (Theory of Constraints to program, ktéry pozwala na
identyfikacje oraz zarzadzanie ograniczeniami w procesie poznawczym,
rozwijajacym krytyczne i logiczne myslenie) oraz realizowanie pakietow
edukacyjnych ,Kuferek Tajemnic”, ,Kuferek matematyczny”, ,Mapy
matematyczne”; b) holistyczne ksztaltowanie osobowosci ucznia, aby po
zakonczeniu kazdego =z etapow edukacji byl samodzielny i
odpowiedzialny, potrafil pracowaé¢ zespolowo, mial postawe proaktywna
oraz plynnie komunikowal sie w jezyku obcym; c) podnoszenie
kwalifikacji zawodowych kadry zarzadczej placowek o$wiatowych w
ramach programu ,Lider w edukacji”. Warto takze doda¢, ze JST
podmiotowo traktuje konsultacje spoleczne co do ksztaltu i kierunku
rozwoju gminnej o$wiaty, m.in. poprzez prowadzenie ewaluacji
wewnetrznej wraz z ankietowaniem rodzicow i Srodowiska lokalnego oraz
konsultacji z Radami Rodzicow, Rada Solecka, Rada Gminy i
Mlodziezowa Radg Gminy.

Model zarzadzania o$wiata w Gminie Krzyzanowice zaklada
konieczno$¢ zapewnienia mieszkancom edukacji nowoczesnej,
kreatywnej, dynamicznej i elastycznej. Wladzom samorzadowym owe
ambitne cele wudaje sie z powodzeniem realizowa¢é - Gmina
systematycznie umacnia swoj potencjal edukacyjny, ewoluuje w kierunku
JST opartej na wiedzy i implementujacej innowacje, pomnaza wlasny
kapital intelektualny. Przede wszystkim jednak zapewnia mieszkancom
szeroka, zdywersyfikowang oferte ksztalcenia, obejmujaca wiele
niestandardowych propozycji i autorskich rozwigzan (w tym rozwigzan
realizowanych we wspolpracy ze szkolami wyzszymi, takich jak
uniwersytet dzieciecy powolany do zycia w kooperacji z sosnowiecka
Wyzsza Szkola Humanitas). Oferta ta realizowana jest z poszanowaniem
paradygmatow kultury jakosci i zgodna z potrzebami rynku. Gmina

posiada racjonalng i dostosowang do lokalnych potrzeb sie¢ szkél, ktore -



wraz z placowkami kultury oraz licznymi organizacjami pozarzagdowymi
(korzystajacymi z samorzadowych $rodkoéw publicznych) - zapewniajg
spotecznosci lokalnej dostep do atrakcyjnej, szerokiej, zr6znicowanej i
warto$Sciowej merytorycznie oferty dydaktycznej, z roku na rok
uzupekianej i dostosowywanej do wyzwan wspoélczesno$ci, m.in. dzieki
funduszom ze $rodkdéw zewnetrznych i projektom edukacyjnym
realizowanym w ramach programoéow europejskich. Gmina posiada
wzorcowg oferte zaje¢ dla ucznidéw zdolnych, jak réwniez oferte
zorientowana na wyrownywanie szans edukacyjnych dzieci i mlodziezy o
szczegbOlnych potrzebach. Krzyzanowice inicjuja i finansuja warto$ciowe
przedsiewziecia aktywizujace dzieci i mlodziez, pozwalajace rozwija¢ ich
zainteresowania i pasje oraz ksztaltowaé¢ tzw. kompetencje kluczowe.
Gminna oferta konkursow, zawoddéw, przegladéw, ale takze zaje
pozalekcyjnych, warsztatow aktywizujacych, spotkan artystycznych czy
zaje¢ rekreacyjnych zdumiewa swoja roé6znorodnos$cig, poziomem

merytorycznym i znaczeniem spolecznym.

Gmina, ktéra otrzymuje -certyfikat ,Samorzadowego Lidera
Edukacji”, musi stale podnosi¢ jako$¢ ksztalcenia, poprzez przekazywanie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych adekwatnych do potrzeb
uczniéw i wyzwan cywilizacyjnych, co wiecej, antycypowaé¢ najnowsze
trendy edukacyjne w celu stworzenia programéw nauczania
odpowiadajacym przyszlym potrzebom pracodawcow. Taka Gming, w
ocenie Recenzentow, s3 Krzyzanowice. JST umozliwia wszystkim
nauczycielom stale podnoszenie swoich kwalifikacji zawodowych w
ramach seminariow, konferencji, szkolen, kurséow czy warsztatow
(dyrektorzy  placéwek uczestnicza w  Ogoblnopolskich  Zlotach
Innowacyjnych Nauczycieli i Dyrektorow, co m.in. procentuje
wdrazaniem innowacyjnych metod pedagogicznych oraz technologii IT w

edukacji). Niektore placowki wspoélpracuja ze Srodowiskiem naukowym



oraz uczelniami wyzszymi, w tym Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa
w Raciborzu, Uniwersytetem Slaskim oraz Wojewddzkim Osrodkiem
Metodycznym w Katowicach. Gmina Krzyzanowice dofinansowuje takze
szkolom zakup nowoczesnych pomocy dydaktycznych, zapewniajac

wykorzystanie w procesie ksztalceniowych technologii ICT.

Placowki oSwiatowe Gminy Krzyzanowice podejmuja bardzo
szerokie i efektywne dzialania zmierzajace do formowania wsrod uczniow
postaw obywatelskich oraz umozliwiaja nawigzywanie kontaktow
miedzyszkolnych z rowiesnikami z zagranicy w celu rozszerzenia
horyzontow intelektualnych dzieci. ,Baza”, ktéora umozliwia nawigzanie
relacji jest prowadzona z inicjatywy wladz certyfikowanej jednostki nauka
dwoch jezykow obcych od samego poczatku ksztalcenia (wlacznie z
przedszkolem). Gmina Krzyzanowice podpisala umowy partnerskie z
gminami z Republiki Czeskiej (Piszcz, Haé, Szylerzovice, Bogumin,
Smilowice) oraz z wegierska gmina Ratka i niemiecka Seeshaupt, w
wyniku czego placéwki oSwiatowe maja mozliwos¢ szerokiej wspolpracy
edukacyjnej w wymiarze transnarodowym. Dzieci z przedszkoli
uczestnicza takze, dzieki pomocy wladz Gminy, w konkursach jezykowych
(w jednej z krzyzanowickich placowek zorganizowala wizyte dzieci z
przedszkola z Holandii i Niemiec) oraz biora udziat w festiwalu
,Europrzedszkolaki” (takze organizowanym przez jedno z gminnych
przedszkoli), majacym na celu propagowanie jezyka angielskiego wsrod
najmlodszych dzieci. Dodatkowo biora wudzial w kompleksowym
programie edukacyjnym ,Jestem Europejczykiem”, ktorego zadaniem
jest wzbogacenie wiedzy dzieci na temat wybranych krajow europejskich,
wraz z dostrzeganiem réznic miedzy ludzmi dotyczacych jezyka, kultury,
zwyczajow, folkloru i warunkéw zycia oraz ksztaltowanie uczucia
tolerancji i otwarto$ci wobec ludzi innych krajéow i narodowos$ci. W

szkolach dzialajg preznie samorzady uczniowskie oraz przeprowadzane sg



wybory do Mlodziezowej Rady Gminy. Jej czlonkowie biorg udziat w akcji
Centrum Edukacji Obywatelskiej pn. ,Samorzady maja glos”, ktorej
celem jest zwiekszenie roli samorzadéw uczniowskich w polskich
szkolach oraz zyskanie przez nie realnego wplywu na obraz szkolnej

rzeczywistos$ci.

Inng, ale jakze konieczna i potrzebng dzialalno$cia Gminy, sg
starania o ograniczenie negatywnego zjawiska, jakim jest wykluczenie
spoleczne. Certyfikowana jednostka podejmuje w tym obszarze wiele
cennych i efektywnych dzialan, m.in. organizuje zajecia pozalekcyjne i
profilaktyczne dla ucznidow, spotkania psychologiczne dla rodzicow z
psychologiem, szeroko diagnozuje potrzeby uczniow (edukacyjne,
materialne) poprzez wspoélprace z pracownikami socjalnymi, w
szczegoblno$ci z Gminnym O$rodkiem Pomocy Spolecznej oraz Centrum
Pomocy Rodzinie. Gmina kladzie nacisk na pomoc dla najbardziej
potrzebujacych, dlatego tez w ramach rekrutacji do przedszkoli
przyznane jest pierwszenstwo dla dzieci z rodzin dysfunkcyjnych,
zastepczych, samotnie wychowujacych dzieci czy niepelnosprawnych. Co
bardzo istotne, w szkolach organizowanie s3 zespoly wczesnego
wspomagania rozwoju dzieci, ktére realizuja swoje cele poprzez zajecia
rewalidacyjno-wychowawcze oraz nauczanie indywidualne (Gmina
Krzyzanowice przydziela na te zajecia, w wiekszos$ci przypadkow,
maksimum mozliwych do przyznania godzin). Poza tym wuczniom
potrzebujacym wsparcia zapewniane sa odpowiednie warunki ksztalcenia
poprzez stworzenie i wyposazenie w pomoce gabinetow specjalistow
(psychologiczny, oligofrenopedagogiczny, fizjoterapeutyczny). Warto
takze doda¢, ze certyfikowana jednostka realizuje obecnie unijny projekt
pn. ,Przeciwdzialanie wykluczeniu cyfrowemu w gminie Krzyzanowice”,
ktérego adresatami sa osoby zagrozone wykluczeniem cyfrowym

spowodowanym trudng sytuacja materialng i/lub niepelnosprawnoscia.



Jego celem jest nie tylko stworzenie nowoczesnej sieci szerokopasmowe;j
(dla 600 0sbb), ale takze zakup sprzetu oraz przeszkolenie adresatow z

korzystania z komputera i sieci oraz fachowej eksploatacji i konserwacji.

Wilasciwy proces ksztalcenia, przebiegajacy horyzontalnie i
wertykalnie, musi uwzglednia¢ permanentne dzialania zmierzajace do
podnoszenia poziomu bezpieczenstwa w szkolach. Gmina Krzyzanowice
rozumie jego istote, co przejawia sie w szeregu podejmowanych czynnos$ci
w obszarach ,twardych” (inwestycje w infrastrukture) oraz ,miekkich”
(szkolenia profilaktyczno-prewencyjne). W ramach pierwszego obszaru
warto podkresli¢, iz w wiekszo$ci placowek funkcjonuje monitoring
wewnetrzny i zewnetrzny, a budynki sg po termomodernizacji. Wejscia i
wyjécia podopiecznych sa kontrolowane poprzez domofony i dzwonki.
Systematyczne prowadzone sg kontrole i nadzér BHP nad infrastruktura
oraz wdrazane sg zalecenia pokontrolne. Warto zaznaczy¢, ze aktywno$¢
Gminy przyniosla rezultat w postaci zwyciestwa w konkursie ,,100 placow
zabaw na 100 lat Nivea” - w 2013 roku JST wygrala jeden ze stu placow
zabaw, ktory zostal usytuowany w Tworkowie. Co do dzialan ,miekkich”,
krzyzanowickie placowki biora udzial w licznych projektach m.in.:
»,Czyste powietrze wokol nas”, ,,Zywienie na wage zdrowia”, ,,Bezpieczne
przedszkole”, ,Bezpieczna szkola-bezpieczny uczen”, ,Palenie jest slabe”,
»Irzymaj forme”, ,Zachowaj Trzezwy umysl”, ,Bezpieczna droga do
szkoly”. Wladze Gminy Krzyzanowice inicjuja réwniez réznego rodzaju
spotkania i prelekcje z przedstawicielami shuzb mundurowych oraz
osobami zawodowo dbajacymi o zdrowie 1 zycie (spotkania z
pielegniarkami, pokazy udzielania pierwszej pomocy oraz zapoznanie sie
z pracq zespotu ratowniczego). Szkoly biorg takze udzial w konkursach
organizowanych przez Kase Rolniczego Ubezpieczenia Spolecznego i
Panstwowej Inspekcji Pracy dotyczacych bezpieczenstwa na wsi.

Przeprowadzane sg kursy i egzaminy na karte rowerowa, a po zdanym



egzaminie Gmina Krzyzanowice od wielu lat zakupuje dla wszystkich
dzieci kaski rowerowe, ktore zostaja im wreczone wraz z wydanym

dokumentem.

Bardzo szerokie spectrum dzialan obejmuje wspolpraca
krzyzanowickiego samorzadu z organizacjami pozarzagdowymi. Pozwalaja
one na propagowanie osiggnie¢ m.in. amatorskiego ruchu artystycznego,
popularyzuja twoérczo$¢ reprezentantow lokalnej kultury i sztuki,
inspiruja mieszkancOw gminy do aktywnego uczestnictwa w réznych
formach zycia kulturalnego, a takze zaspokajaja ich tworcze potrzeby.
Wspolpraca materializuje sie finansowo i organizacyjnie przy okazji
organizacji réznorodnych przedsiewzie¢ z organizacjami spolecznymi:
Kolami Gospodyn Wiejskich, Towarzystwem Spoleczno-Kulturalnym
Niemcow Wojewodztwa Slaskiego, Kolem Emerytéow Rencistow i
Inwalidéow czy Lokalng Grupa Dzialania. Duza role w koordynacji
wspolpracy z przedstawicielami NGO odgrywa Gminny Zespo6l Oswiaty,
Kultury, Sportu i Turystyki w Krzyzanowicach.

Inwestycje w infrastrukture s3 jednym =z najwazniejszych
elementéw polityki o$wiatowej kazdej gminy, jednakze zdaniem Komisji
- Krzyzanowice podejmuja w tym zakresie ponadprzecietne starania i
osiggaja wyrozniajace wyniki, co pozwala zapewni¢ uczniom maksymalny
komfort zdobywania wiedzy w trakcie procesu ksztalcenia. W wiekszo$ci
gminnych placowek dokonano termomodernizacji, w 2014 roku
dokonano przebudowy boiska sportowego i skoczni do skoku w dal przy
ulicy Szkolnej w Chalupkach (obecnie na terenie Gminy funkcjonujg trzy
boiska ze sztuczng nawierzchnia, w najblizszym czasie planowana jest
budowa kolejnego). Jezeli chodzi o inwestycje w nowoczesne technologie:
wszystkie  szkoly posiadaja  pracownie komputerowe, tablice

multimedialne oraz projektory. Szkoly prowadza ewidencje dydaktyczna



w oparciu e-dziennik. Kadra pedagogiczna ma mozliwo$¢ korzystania na
zajeciach z e-bookoéw z dostepem do sieci oraz ¢wiczen interaktywnych.
Jedna z placowek wykorzystuje takze ustuge ,,Office 365 dla Edukac;ji”,
korzystajac w jej ramach m.in. z profesjonalnej poczty elektronicznej,
ustugi ,,OneDrive dla Firm” pozwalajacej na bezpieczne przechowywanie
dokumentéow ,w chmurze”, ushigi kalendarza pozwalajacej na

planowanie spotkan oraz z platformy ,,SharePoint Online”.

Warto takze podkresli¢, iz Wojt Gminy Krzyzanowice Pan Grzegorz
Utracki stawia potrzeby edukacyjne mieszkancéw wsrod najwazniejszych
priorytetow zarzadczych w ramach kierowania JST, podejmujac dzialania
wykraczajace poza ,standard” wynikajacy z przepisow prawa. Wojt byt
m.in. inicjatorem zmian w edukacji polegajacych na konsekwentnym
wdrazaniu narzedzia TOC (jako pierwsza Gmina w Polsce) oraz wlaczenia
krzyzanowickich placowek do udzialu w unijnym projekcie pn. ,Klucz do
uczenia sie — rozwoj umiejetnosci zawodowych nauczycieli wychowania
przedszkolnego i edukacji wczesnoszkolnej”, ktéry mial na celu
przysposobienie w procesie nauczania innowacyjnej metody ksztalcenia

dzieci w wieku 3-9 lat opartej na koncepcji L. Wygotskiego.

Sytuacja edukacyjna w Gminie Krzyzanowice, mimo stwierdzonych
mankamentow (brak duzej hali sportowej, brak przyszkolnych stolowek
w czterech placéwkach) swiadczy nie tylko o rozumieniu przez samorzad
potrzeby dzialan modernizacyjnych w sferze o$wiatowej, ale takze (a
moze przede wszystkim) o umiejetno$ci projektowania polityki lokalnej w
taki sposob, by skutecznie i efektywnie odpowiada¢ na biezace i
strategiczne wyzwania w sferze kreowania kapitalu intelektualnego i
spotecznego miasta. W opinii komisji certyfikacyjnej rokuje to dalsza
poprawe jako$ci ksztalcenia w Gminie. Przywolane powyzej argumenty,

potwierdzone oceng punktowa przyznang przez recenzentdéw, uzasadniajg



nadanie Gminie Krzyzanowice certyfikatu ,Samorzadowy Lider Edukacji”

w V edycji Programu.

Dokument, na podstawie recenzji przygotowanych przez Cztonkéw Komisji Certyfikacyjnej,
sporzqdzit mgr Przemystaw Ruta, Sekretarz Programu ,Samorzqdowy Lider Edukacji’.



