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od kilku lat jest nizszy od oczeki-

wanego. Jesli spojrze¢ na budzety
wszystkich JST, to rekordowy pod tym
wzgledem byt rok 2010. Od tego cza-
su notujemy spadki, z jednorazowym
odbiciem w 2014 r. Ale rok 2016 byt
wyjatkowo niedobry, wielko$¢ budze-
towych wydatkéw majatkowych spa-
dfa do najnizszego poziomu od 2005 r.
(rys. 1).
Powszechnie uwaza sie, Ze to ostat-
ni juz rok spadkowy przed spodzie-
wanym odbiciem wiazacym sie z wy-
korzystywaniem funduszy unijnych
Z budzetu na lata 2013-2020. Wypa-
da wiec cierpliwie czeka¢ na rozwdj
sytuacji, bo prognozy moga okazac sie
zawodne.
W chwili pisania tego artykutu dostep-
ne byly jedynie dane o wykonaniu bud-
zetu samorzadéw w I kwartale 2017
roku. Wydatki majatkowe w tym okre-
sie byty o ponad 15 proc. wyzsze niz
w analogicznym okresie poprzednie-
go roku (cho¢ o 40 proc. nizsze niz
w 2014 r.). Ale pierwszy kwartat nie
musi by¢ miarodajny, to tradycyjnie
najgorszy okres dla inwestycji. Na
przyktad w 2016 r. wydatki w pierw-
szym kwartale stanowily tylko 5 proc.,
aw 2014 okoto 9 proc. catorocznych
wydatkéw majatkowych. Z bardziej
pewnymi prognozami wypadatoby za-
tem poczekad.
Od kilkunastu lat przy okazji budo-
wania rankingu inwestycji samorza-
dowych gromadzimy dane o spétkach
komunalnych dziatajacych w miastach
na prawach powiatu, a od kilku lat tak-
Ze w miastach powiatowych (ze wzgle-
déw logistycznych nie jesteSmy w sta-
nie zbiera¢ analogicznych danych dla
mniejszych miast, ale wiadomo, ze
dominujaca cze$¢ wydatkéw realizo-
wanych przez takie spéiki koncen-
truje sie w duzych o$rodkach). Zbie-
ramy wiec dane o wydatkach inwe-
stycyjnych spétek, a takze o zaciaga-
nych przez nie kredytach i pozyskiwa-
nych dotacjach z programéw operacyj-
nych korzystajacych z funduszy unij-
nych. Pochodza one z ankiet nadsyta-
nych przez miasta i opieraja sie na za-
ufaniu i wierze w prawdziwo$¢ i do-
ktadno$¢ przekazywanych informa-
cji. W tym roku na ankiete odpowie-
dzialy wszystkie miasta wojewddzkie,
43 sposréd 48 miast na prawach po-
wiatéw oraz prawie 30 proc. powia-
towych. Przypuszczamy, Ze znaczaca
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Rys. 1. Wydatki majatkowe samorzadéw (w milionach zt)
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cze$¢ tych ostatnich, ktéra nie odpo-
wiedziata na ankiete, nie ma spétek
komunalnych, ale pewno$ci nie ma-
my. W kazdym razie liczba zgromadzo-
nych ankiet upowaznia do wyciagania
wnioskéw uogdlniajacych. Z zebra-

naniu z rokiem poprzednim byt po-

nadtrzykrotny.

Znaczenie opdéZnien w realizacji pro-
graméw operacyjnych dla zmian wiel-
ko$ci wydatkéw inwestycyjnych po-
kazuje rys. 4. Jeszcze kilka lat te-
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wojewddztwa

nych danych wynika, Ze spadek inwe- mu $rodki unijne (same dotacje, bez
stycji w 2016 r. odnosit sie nie tylko $rodkéw wiasnych na wspétfinanso-
do budzetéw, ale i do projektéw pro- wanie) stanowity ponad 20 proc. in-
wadzonych samodzielnie przez spétki westycji gminnych i powiatowych,
(rys. 2.13.). w wojewédztwach odsetek ten zblizat
Spadek ten byt jeszcze bardziej drama-  sie w niektdrych latach do 50 proc.,
tyczny niz w wydatkach budzetowych. a w zwiazkach komunalnych potrafit
O ile w roku 2015 spétki komunalne przekraczat 60 proc. Rok 2016 cha-
w miastach na prawach powiatu prze- rakteryzuje sie drastycznym spadkiem
znaczyly na inwestycje okoto 7 miliar- tego wskaZznika we wszystkich kate-
déw ztotych, to w roku 2016 byto to  goriach jednostek samorzadowych.
niespetna 3 miliardy, a wiec ponad- W wojewédztwach samorzadowych
dwukrotnie mniej. Zatamanie, o kté- i zwigzkach komunalnych spadt do
rym méwimy, najbardziej drastycz- ok. 20 proc., a w gminach i powiatach
na forme przybrato w miastach wo- do zaledwie kilku procent. W kazdej
jewdédzkich (gdzie rozmiar dziatania z tych kategorii JST udziat dotacji unij-
spétek jest zdecydowanie najwiekszy) nych w inwestycjach byt najnizszy od
— w tym przypadku spadek w poréw-  dekady.

Tabela 1. Struktura wydatkow inwestycyjnych powiatéw i wojewodztw

(w proc.)

-------

Transport 52,1 47,6
_------

Oswiata 13 2,8
_------

Pomoc spoteczna

_------

Kultura fizyczna 1,0
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Podobne zjawisko daje sie zaobser-
wowaé w wydatkach inwestycyj-
nych spétek komunalnych. Wiel-
ko$¢ pozyskanych przez nie dotacji
unijnych byta w 2016 roku ponad-
czterokrotnie nizsza niz w roku po-
przednim (dane odnosza sie do $rod-
kéw wydawanych w danym okre-
sie, a nie do warto$ci zaplanowa-
nych czy podpisanych uméw). W ro-
ku 2015 byto to ponad 2,8 miliar-
da zt, a w 2016 niespetna 700 min
(z czego ponad p6t miliarda wyda-
waly spétki w miastach wojewddz-
kich; te z miast mniejszych wyko-
rzystywaty w 2016 r. minimalne ilo-
$ci $rodkéw pochodzacych z dotacji
unijnych). Z dostarczonych w ankie-
tach danych wynika, Ze $rodki unij-
ne trafity w minionym roku do 16
miast wojewddzkich, ale tylko 13 po-
zostatych miast na prawach powiatu
i 10 miast powiatowych.

Tabele 1. i 2. pokazuja, jak ewolu-
owaly kierunki wydatkéw majatko-
wych samorzadéw. W powiatach i wo-
jewédztwach od diuzszego czasu wi-
dzimy dominacje inwestycji transpor-
towych — gtéwnie odnoszacych sie do
drég, choé¢ w przypadku inwestycji
wojewddzkich prawie jedna piata wy-
datkéw w tej kategorii to kolej. Syste-
matycznie spada natomiast wzgledne
znaczenie inwestycji w infrastrukture
ochrony zdrowia (najpowazniejszej ka-
tegorii inwestycji w pierwszych latach
funkcjonowania samorzadowych woje-
woédztw 1 powiatéw). W powiatach wi-
dzimy takze spadek udziatu inwestycji
o$wiatowych.

Wzrost udziatu inwestycji transporto-
wych obserwujemy takze w miastach
na prawach powiatu i gminach. Choé
w tych ostatnich caty czas ustepuja
one projektom zwigzanym z gospo-
darka komunalna. Trzeba pamietaé, ze
te ostatnie, zwtaszcza w najwiekszych
miastach, sa czesto prowadzone przez
spétki komunalne, stad udziat inwesty-
cji zwiazanych z gospodarka wodno-
$ciekowa, gospodarka odpadami czy
cieptownictwem, jest w danych bud-
zetowych nizszy, niz wynikatoby to
z ich rzeczywistej wagi dla strategii
rozwojowych samorzadéw.

Z kolei systematycznie zmniejszajg sie
inwestycje o$wiatowe. Nadal znacza-
ca cze$¢ stanowia inwestycje w infra-
strukture sportowa i rekreacyjna, ale
szczyt ich popularno$ci mieliémy chy-
ba kilka lat temu.
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Rys. 2. Wydatki inwestycyjne spotek komunalnych w przeliczeniu na 1 mieszkanca
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Tabela 2. Struktura wydatkéw inwestycyjnych gmin (w proc.)

Transport

Gospodarka mieszkaniowa

Ochrona zdrowia

Kultura

Administracja

Tabela 3. Struktura sektorowa wydatkow inwestycyjnych gmin i zwigzkéw
komunalnych na transport i gospodarke komunalng w 2016 roku (w proc.)

Gosp. wodnosciekowa

Inne inwestycje
w gosp. komunalng

Inne inwestycje 8,6
transportowe



W powiatach i wojewoddztwach
od dluzszego czasu dominuja

inwestycje transportowe

- glownie odnoszace sie do droég,
cho¢ w przypadku inwestycji
wojewaoddzkich prawie jedna

Piaﬁa wydatkow w tej kategorii

o kolej. Systematycznie spada
natomiast znaczenie inwestycji
w infrastrukture ochrony zdrowia
- najpowazniejszej kategorii
inwestycji w pierwszych latach
funkcjonowania samorzgdowych

wojewodztw i powiatow.

Tabela 3. pokazuje doktadniej struktu-
re inwestycji gminnych w dwéch dzia-
tach, ktére pochtaniaja najwiecej $rod-
kéw: transporcie i gospodarce komu-
nalnej. Jak widaé¢, w duzych miastach,
oprécz inwestycji drogowych, znacz-
na role odgrywaja tez zakupy taboru
komunikacyjnego. Im mniejsze gmi-
ny, tym wieksze znaczenie inwesty-
cji w kanalizacje i oczyszczanie $cie-
kéw (faktyczny ich udziat jest zapew-
ne jeszcze Wyzszy, bo znacznej czesci
wydatkéw na gospodarke komunalng
i infrastrukture wiejska nie daje sie
na podstawie obecnej klasyfikacji bud-
zetowej jednoznacznie przypisa¢ do
poszczegblnych rodzajéw inwestycji).
Inwestycje w sektor wodno-kanaliza-
cyjny dominuja najwyrazniej w zwiaz-
kach komunalnych. Z kolei gospodar-
ka odpadami odgrywa znaczaca ro-
le wytacznie w strukturze inwestycji
prowadzonych przez zwiazki.

Metoda rankingu

W ubiegtym roku zmienili$my zasa-
dy naszego rankingu. Wcze$niej sku-
pialiémy sie na inwestycjach w infra-
strukture techniczna (transport, go-
spodarka mieszkaniowa, gospodarka
komunalna). Od zesztego roku bierze-
my pod uwage cato$¢ wydatkéw majat-
kowych, stad nie podajemy miejsc zaj-
mowanych przez samorzady we wcze-
$niejszych latach. Skad ta zmiana? Kie-
dy wiele lat temu ustalaliSmy zasady
rankingu, uwazalismy (w $lad za do-
minujacym nurtem teorii rozwoju re-
gionalnego i lokalnego), Ze to inwe-
stycje infrastrukturalne maja decydu-
jace znaczenie dla stwarzania warun-
kéw dla rozwoju gospodarczego. By-
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to to istotne zwtaszcza ze wzgledu na
wieloletnie zaniedbania w tym zakre-
sie. Ale sytuacja sie zmienita. Luka in-
frastrukturalna nie jest juz tak dotkli-
Wwa, a 0 powodzeniu strategii rozwo-
ju czedciej decyduja takze inwestycje
w infrastrukture zwiazang z ustugami
spotecznymi.

Bierzemy pod uwage $rednia z ostat-
nich trzech lat, aby uniknaé¢ duzych,
chwilowych wahan wskaznika bedace-
go podstawa rankingu. Wydatki inwe-
stycyjne, zwtaszcza z mniejszych jed-
nostkach, cechuja sie znaczna cyklicz-
noscia. W poszczegélnych latach moga
by¢ bardzo wysokie, co wiaze sie z re-
alizacja waznej inwestycji, by potem
okresowo spada¢ do znacznie nizszego
poziomu. Ale mimo tego zabiegu ran-

king wydatkéw inwestycyjnych nalezy
do tych naszych zestawieri, w ktérych
pozycja poszczegélnych samorzadéw
zmienia sie najszybciej. W kilku katego-
riach (miasta mate, miasta powiatowe,
powiaty) liderzy zmienili sie w poréw-
naniu z zestawieniem ubieglorocznym.
Pozycje lideréw utrzymaty Kleszczéw
(gminy wiejskie), Gliwice (miasto na
prawach powiatu), Torun (wojewddz-
kie) i woj. warminsko-mazurskie. m

* Pawet Swianiewicz jest profesorem
ekonomii, kierownikiem Zaktadu Rozwoju

i Polityki Lokalnej na Wydziale Geografii

i Studiow Regionalnych Uniwersytetu
Warszawskiego. Julita tukomska jest
doktorem nauk ekonomicznych, adiunktem
w tym samym zaktadzie.

Rys. 3. Wydatki inwestycyjne spétek komunalnych (w min zt)
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Rys. 4. Udziat dotacji z funduszy unijnych w wydatkach inwestycyjnych samorzadéw
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Intryoujacy sukces Krakowa

Wtadze miast zgodnie mowig: lokata w rankingu jest nieprzypadkowa.
Wynika z przyjetej strategii inwestycyjnej opartej na statym monitorowaniu
zrodet zewnetrznego finansowania, przede wszystkim z funduszy UE.

Okazuje sie jednak, ze po latach sukcesow perspektywa 2014-2016 nie byta
juz tak korzystna, jak lata wczesniejsze. Lublin, Olsztyn, Katowice inwestowaty
mniej, spektakularny sukces odnotowat jedynie Krakow, awansujgc

Z 12. miejsca na pozycje wicelidera.

ubogi w inwestycje. Ale to nie po-

winno dziwi¢. Koficzyto sie rozli-
czanie poprzedniej perspektywy unij-
nej i dopiero ruszaly prace nad nowy-
mi konkursami dotacyjnymi. Rozpocze-
to sie takze podpisywanie uméw o do-
finansowanie unijne. — Kolejne lata po-
winny by¢ znacznie lepsze pod wzgle-
dem inwestycyjnym — méwi Piotr
Grzymowicz, prezydent Olsztyna.
Juz teraz miasto realizuje szereg
przedsiewzie¢ duzej warto$ci. Zwia-
zane sa przede wszystkim z transpor-
tem oraz komunikacja zbiorowa. Prio-
rytetem jest dokoriczenie do 2018 ro-
ku budowy drég prowadzacych do po-
wstajacej obwodnicy. Trwa przebudo-
wa $rédmiejskich ulic z uwzglednie-
niem rangi transportu zbiorowego.
Wkrétce rozpocznie sie budowa dru-
giej nitki tramwaju.
Réwniez w Lublinie widoczny jest
spadek wydatkéw majatkowych w la-
tach 2014-2016. Zdaniem wtadz mia-

Rok 2016 rok w catej Polsce byt
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sta byt to efekt zakoriczenia inwestycji
realizowanych w perspektywie 2007-
2013. Dodatkowo spétki miejskie za-
konfczyly duze przedsiewziecia, np.
MPWIiK sfinalizowat projekt moderni-
zacji sieci wodno-kanalizacyjnej, kté-
rego aczna warto$¢ to 312 min zi.
Blisko p6t miliarda ztotych pochtonat
transport, m.in. zakup 100 nowoczes-
nych niskoemisyjnych autobuséw
i 70 trolejbuséw, modernizacja przy-
stank6w i wyposazenie ich w system
dynamicznej informacji pasazerskiej
oraz budowa zajezdni. 207 miln zt
kosztowata budowa stadionu miejskie-
go, ktéry w tym roku byt arena Mi-
strzostw Europy w pitce noznej UEFA
EURO U21 i jest jednym z niewielu
obiektéw w Polsce z dodatnim wyni-
kiem finansowym. Z kolei zespét kry-
tych ptywalni Aqua Lublin (107,7 min
zt) wraz z basenem olimpijskim oraz
strefg rekreacyjna stuzy do organizacji
imprez ptywackich najwyzszej $wiato-
wej rangi. B

1,24

wydat Lublin
na inwestycje w latach
2014-2016

Fot. UM Lublin

Srednie wydatki inwestycyjne

2013-2015 | 2014-2016 i
per capita 2014-2016

Miasto

Torun 2047,74

Poznan 1782,55

Gdansk 1688,26

Bydgoszcz 1610,55

Lublin 1554,62

Szczecin 1542,11

Lodz 1498,32

Kielce 1418,94

Zielona Goéra 947,75
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A Krzysztof Zuk <« Piotr Grzymowicz

prezydent Lublina

Szykujemy duze projekty

Lublin nie zwalnia tempa, zmienit

sie tylko etap rozwoju miasta. Z du-
zej kumulacji wydatkow, jakie mia-
ty miejsce pod koniec poprzedniej
perspektywy finansowej UE, prze-
szlismy do fazy przygotowywania
kolejnych duzych inwestycji. Wydat-
ki, ktére dzi$ jeszcze nie sg widoczne,
beda realizowane w najblizszych la-
tach lub juz sg uruchamiane. taczna
kwota wydatkow majatkowych Lu-
blina w latach 2014-2016 wyniosta 1
mld 240 min zt, w tym na zadania re-
alizowane z udziatem srodkéw
europejskich wydano 684 min z,
unijne dofinasowanie wyniosto
—-453 min zt.

Mierzymy wysoko

Olsztyn od lat realizuje ambitny program in-
westycyjny. Poprawiamy infrastrukture do-
tyczacg komunikacji w kazdym jej aspekcie
— ulice, transport zbiorowy, rowerowy, pie-
szy. Nie brakuje zadan nastawionych na
sport i rekreacje, zbudowalismy olimpijska
ptywalnig, zagospodarowalismy brzegi naj-
wiekszego jeziora, rewaloryzujemy wiele
parkéw, przygotowujemy sie do moderniza-
¢ji hali widowiskowo-sportowej. Oczywiscie
kluczowe znaczenie ma rynek pracy. Zaczy-
namy, podobnie jak wykonawcy, odczu-
wac brak rgk do pracy. To ma i bedzie mie¢
ogromny wptyw na zdolno$¢ samorzaddw
do realizacji zaplanowanych zadan. Jestem
jednak dobrej mysli i nie mam watpliwosdi,
ze Olsztyn nadal bedzie sie rozwijat tak dyna-
Fot. Marcin Kierul micznie, jak dotychczas.

Bedziemy budowac szyhciej I sprawniej

Rozmowa z ]ackiem Ma] ChrOWSkim, Jednym z ciekawszych pomystéw Krakowa byto powotanie Zarzadu In-
d k westycji Miejskich. Jaki byt tego cel?

preZY entem Krakowa Przyspieszenie i usprawnienie proceséw inwestycyjnych dotyczacych

projektéw miejskich. Dotychczas za takie zadania odpowiadato wie-
le podmiotéw. Skupienie w jednej jednostce i pod jednym kierownic-
twem wszystkich elementéw: prawnych, finansowych i majatkowych ma
usprawnic prace, tym bardziej ze do korica zbliza sie perspektywa finan-
sowa UE 2014-2020, a wiec nalezy przyspieszy¢ realizacje zadan maja-
cych zewnetrzne dofinansowanie.

Jak zmieni to planowanie i realizacje inwestycji?

Samo planowanie zasadniczo sie¢ nie zmieni: ZIM bedzie realizowat te
projekty, ktére zostaty wpisane do budzetu i do wieloletniej progno-
zy finansowej. Na pewno wsréd priorytetéw sa projekty bliskie miesz-
karicom, takie, z ktérych krakowianie beda mogli korzysta¢ na co dzien,
a wiec szkoty, ztobki, instytucje kultury, mieszkania gminne, infrastruk-
tura drogowa i tramwajowa. Powotanie ZIM spowoduje, ze skompliko-
wany proces inwestycyjny bedzie przebiega¢ szybciej.

Jakie najwazniejsze inwestycje zrealizuje ZIM w najblizszych latach?
Bedzie to budowa ztobka na os. Maly Plaszéw i szkoty na os. Gotyk,
przebudowa ul. Kocmyrzowskiej wraz z linig tramwajowa, budowa ktad-
ki pieszo-rowerowej nad Wista pomiedzy Kazimierzem a Ludwinowem,
adaptacja budynku na potrzeby Muzeum Historii Podgérza, budowa Ar-
chiwum Urzedu Miasta Krakowa. Wstepna lista projektéw, ktérymi zaj-
mie sie ZIM, liczy 49 pozycji. Cze$¢ juz zostata przez ten podmiot prze-
jeta, pozostate beda przejmowane sukcesywnie. Zgodnie z planem, z ro-
ku na rok liczba projektéw Zarzadu Inwestycji Miejskich w Krakowie be-
dzie wzrasta¢, ich warto$¢ moze siegna¢ 1 mid zt. m
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Nie zwalniamy tempa

Torun to miasto niebogate

w dochody wlasne, ale na tle
innych miast wojewodzkich
na inwestycje wydaje
najwiecej. Budowa szkot,
ztobkow, mostu i sali
kongresowo-koncertowej

na Jordankach, rozbudowa
systemu miejskiej
komunikacji - to tylko
niektore z nich. Miasto stato
sie w Polsce liderem miejskich
inwestycji. Jak odnie$¢ sukces,
rozmawiamy z prezydentem
Michatem Zaleskim.

W najnowszym rankingu inwestycyjnym w katego-
rii miast wojewoédzkich Torun zajat pierwsze miejsce,
wyprzedzajac takich gigantow, jak Krakéw, Poznan,
Gdansk czy Warszawa. To nie pierwszy sukces, rowniez
w ubiegtym roku pierwsza lokata przypadta Toruniowi.
Takie rankingi bardzo ciesza, ale najwazniejsze sg dla nas
widoczne rezultaty naszych dziatan. W latach 2014-2016
w Toruniu koriczyliSmy duze, wazne dla rozwoju miasta
inwestycje: budowe mostu drogowego wraz z drogami do-
jazdowymi, hali sportowo-widowiskowej na ponad 7 tys.
widzéw, sali kulturalno-kongresowej na Jordankach, no-
wej linii tramwajowej do miasteczka uniwersyteckiego
wraz zZ montazem systemu informacji pasazerskiej, kapi-
talny remont dworca Toruni Gléwny, rewitalizacje daw-
nych miynéw i ich adaptacje na Miedzynarodowe Cen-
trum Spotkan Mtodziezy, Centrum Nowoczesno$ci oraz
Torunski Inkubator Technologiczny, a takze budowe Trasy
Srednicowej Pétnocnej oraz modernizacje odcinkéw drég
w uktadzie szkieletowym miasta. W tym samym czasie re-
alizowali$my wiele innych, mniejszych zadar, ktére na
state wpisaly sie juz w coroczne plany inwestycyjne mia-
sta: budowe drég na osiedlach, tras rowerowych, o§wietle-
nia, mieszkan komunalnych i chronionych, placéw zabaw,
boisk, sitowni plenerowych, modernizacje szkét, przed-
szkoli i Ztobkéw.

8 www.wspolnota.org.pl

W latach 2014-2016 na inwesty-
cje miasto wydato przeszio 2 tys. zt
w przeliczeniu na jednego miesz-
kanca. To duzo, zwtaszcza ze Torun
nie jest bogaty w dochody wiasne.
Byto to mozliwe dzieki konsekwen-
cji, uporowi oraz dobremu plano-
wi dziatari. Miasto ma sprecyzowa-
ne potrzeby inwestycyjne wynikaja-
ce z oczekiwan mieszkancéw, spéj-
ne ze Strategia Rozwoju Miasta, miej-
scowymi planami zagospodarowania
przestrzennego, na biezaco opraco-
wywanymi planami i programami
branzowymi. Ta konsekwencja po-
zwolita nam skutecznie pozyskiwac
dotacje z Unii Europejskiej i wielo-
krotnie w rankingach absorpcji fun-
duszy unijnych Toruri byt liderem.
Rozmach inwestycyjny byt mozliwy
dzieki zewnetrznym $rodkom. Warto
podkresli¢, ze od 2004 roku, kiedy
pierwszy raz w naszym budzecie po-
jawity sie fundusze unijne, do konica
2016 roku zrealizowaliSmy inwesty-

Fot. Matgorzata Litwin

cje warte w sumie ponad 3,3 mld zt.
Z tego 33 proc. pozyskaliémy ze Zré-
det zewnetrznych, 47 proc. sfinanso-
wali$my wiasnymi $rodkami, a tyl-
ko 20 proc. kredytami. Pozyskiwa-
nie w drodze konkurencyjnej fun-
duszy unijnych na realizacje miej-
skich przedsiewzie¢ potwierdza, ze
nasze inwestycje sa dobrze przemy-
$lane i przygotowane, a ich realizacja
przynosi wymierne korzy$ci miesz-
karicom.

W najnowszym rankingu Polskie
Miasta Przysztosci 2017/18, opraco-
wanym przez fDi Intelligence, Torun
pierwszy raz w historii tego podsu-
mowania zajat 5. miejsce w dwoéch
kategoriach. Zauwazony zostat je-
go potencjat drzemiacy w kapitale
ludzkim i jakosci zycia.

Moja wieloletnia praca na rzecz Toru-
nia polega na tym, aby poprawia¢ ja-
ko$¢ zycia, aby mieszkaficom Zyto sie
wygodnie, bezpiecznie i spokojnie.



Co zatem pan robi, aby podnies¢
standard zycia?

Przygotowujac, a takze realizujac bu-
dzet na 2017 rok, czutem sie zobo-
wiazany, by zadbac o istotne dla mia-
sta i mieszkaficow czynniki. Nalezy
do nich kontynuowanie rozpoczetych
inwestycji, konieczno$¢ zapewnienia
$rodk6w na przygotowanie i realiza-
cje projektéw planowanych do wspét-
finansowania ze $rodkéw z UE, podej-

Pozyskiwanie w drodze
konkurencyjnej funduszy
unijnych na realizacje miejskich
inwestycji potwierdza, ze torunskie
inwestycje sa dobrze przemyslane
i przygotowane, a ich realizacja
przynosi wymierne korzysci
mieszkancom.

mowanie inwestycji stuzacych popra-
wie jako$ci zZycia i bezpieczeristwa.
Priorytetem jest zasada zréwnowazo-
nego rozwoju. Trudno dzieli¢ inwe-
stycje na wazne i wazniejsze. Budzet
Torunia jest budzetem mieszkafcéw.
Wszystkie rejony miasta otrzymuja za-
strzyk kapitatu stosowny do potrzeb
i oczekiwani mieszkajacych tam oséb.
Dzieki temu rozwija sie ono harmo-
nijnie. R6wnie wazne jest wsparcie
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0s6b starszych i wymagajacych pomo-
cy, rozwijanie rodzinnych form opie-
ki nad dzieémi oraz wdrazanie zmian
w systemie o$wiaty. I tak w 2017 roku
mamy wieksze wydatki na o$wiate,
opieke spoteczna, komunikacje miej-
ska i inwestycje. Wszystko to odbywa
sie bez podwyzek cen biletéw MZK od
2013 roku, bez wzrostu podatkéw lo-
kalnych, optat za wywdéz $mieci, po-
byt dzieci w przedszkolach, ztobkach
i internatach oraz jednocze$nie przy
utrzymaniu bezpiecznego poziomu za-
dtuzenia.

W ostatnich latach Autostrada Bursz-
tynowa potaczyta Torun z Gdan-
skiem, powstaty Centrum Sztu-
ki Wspotczesnej i Motoarena To-
run - najwiekszy stadion zuzlowy
w Europie. Ale nie s to inwestycje
poprawiajagce w znaczacy sposob ja-
kos¢ zycia. Dla wiekszosci mieszkan-
cOw najwazniejsze sa szkoty, przed-
szkola, czystos¢ i poczucie bezpie-
czenstwa.

W tym roku rozpoczeliSmy budo-
we przedszkola na dynamicznie roz-
wijajacym sie osiedlu zwanym JAR,
a w latach 2016 i 2017 rozbudowu-
jac i modernizujac miejskie przedszko-
la, zwiekszyliémy w nich liczbe miejsc
0 442. Przygotowujemy sie do budo-
wy nowej szkoly podstawowej na osie-
dlu JAR, a takze kolejnej szkoty w le-
wobrzeznej czesci Torunia, gdzie row-
niez powstaje coraz wiecej doméw
jedno- i wielorodzinnych. W 2018 ro-
ku rozpocznie sie rozbudowa trzech

Fot. Ma’fgorzéta Litwin

’

ztobkéw. Nalezy podkresli¢, ze o swo-
ich potrzebach gto§no méwia sami to-
runianie — chetnie uczestnicza w bud-
Zecie partycypacyjnym, ktérego wy-
soko$¢ co roku przekracza 7 min zi,
obecni sg na konsultacjach spotecz-
nych oraz biorg aktywny udziat w co-
dziennym zyciu miasta. Dzieki ich za-
angazowaniu praca samorzadu zyskuje
kolejny cenny wymiar.

A co z seniorami i osobami niepetno-
sprawnymi?

W 2017 r. rozpoczeliSmy rozbudowe
domu pomocy spotecznej, powstanie
tam 60 nowych miejsc catodobowego
pobytu. Dla aktywnych senioréw reali-
zujemy wiele dziatadn w ramach pro-
gramu , Rodzina Razem”. Rozbudowu-
jemy i wspieramy finansowo szpital
miejski. Nie zapominamy tez o niepet-
nosprawnych — na poczatku roku od-
dali$my nowy obiekt Warsztatéw Tera-
pii Zajeciowej.

Na jakos¢ zycia niebagatelny wptyw
ma stan srodowiska naturalnego.

W 2017 roku wdrozyli$my miejski pro-
gram poprawy powietrza, ze srodkéw
wiasnych oraz funduszy ochrony $rodo-
wiska dofinansowujemy wymiane pie-
céw na ekologiczne Zrdédia ciepta. Ku-
piliSmy urzadzenia do pomiaru jako-
$ci powietrza i zainstalowali$my nowe
stacje monitoringu, dali§my mieszkan-
com mozliwo$¢ wgladu w te pomiary
poprzez aplikacje internetowe.

W latach 2010-2015 zrealizowany zo-
stal jeden z najwiekszych projektow
komunikacyjnych w Polsce - BiT City,
a juzrusza BiT City Il.

Jedna z dziedzin, ktéra bezposrednio
wplywa na jako$¢ zycia, jest transport
publiczny. W latach 2010-2015 w ra-
mach projektu BiT City — integracja
systemu transportu miejskiego, za po-
nad 260 min zt m.in. zbudowali$my
nowe torowisko tramwajowe do mia-
steczka uniwersyteckiego oraz zmo-
dernizowali$my istniejace w sasiedz-
twie zespotu staromiejskiego, a tak-
ze kupiliémy nowe, niskopodtogowe
tramwaje. Modernizacja komunikacji
w Toruniu trwa — w ramach projektu
BiT City II za ponad 400 mln zt planu-
jemy m.in. budowe kolejnej linii tram-
wajowej oraz tramwajéw i autobuséw
niskoemisyjnych — ta ostatnia inwe-
stycja wpisuje sie w polityke rozwoju
elektromobilnosci. ®
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BiTgora] wclaz na fall

W tegorocznym TOP 10 miast na prawach powiatu az 4 gminy odnotowaty
spory awans. Na pozycje lidera wskoczyt Jarocin z 11. miejsca, ktory nawet

bez udziatu srodkow unijnych bytby niezwykle wysoko, bo na drugim miejscu.
Z 36. miejsca na 3. awansowat Tomaszow Mazowiecki, z 15. na 8. Pruszcz
Gdanski, a z 18. na 9. — Swiecie. Sa tez niewielkie spadki, jak w przypadku
Bitgoraja. Ale miasto wcigz pozyskuje na inwestycje trzy razy wiecej pieniedzy
ze srodkow zewnetrznych, niz wydaje z wiasnych.

walczy sie na rézne sposoby: moz-

na zainwestowa¢ w projekty proroz-
wojowe nastawione na $ciagniecie inwe-
stor6w, mozna tez szuka¢ pieniedzy tam,
gdzie tylko czekaja, aby je podnies¢. To
drugie Bitgorajowi wychodzi niezwykle
dobrze.
Miasto osiaga stosunkowo niskie docho-
dy wiasne w przeliczeniu na mieszkarca.
Taka sytuacja zobowiazuje do opracowa-
nia strategii finansowej, ktéra pozwoli na
realizacje inwestycji przy optymalnym
wykorzystaniu $rodkéw przede wszyst-
kim z UE, ale réwniez z programéw kra-
jowych. W ostatnich latach z udziatem
pieniedzy unijnych przede wszystkim
remontowano drogi: péinocna obwodni-
ce miasta (warto$¢ inwestycji to ponad
34 mln zt, z czego 26 min to dotacje UE),
drogi wojewddzkie nr 835 i 858 (po-
nad 24 min zt, z czego ponad 19 min zt
z UE) i obwodnice w ciagu drogi woje-
wodzkiej nr 835 (ponad 46 min zt, do-
finansowanie — ponad 39 min). Do tego Miasto
udato sie wybudowac¢ i przebudowa¢ kil-
ka ulic ze Srodkéw krajowych. 11 1 Jarocin wielkopolskie 1654,93
Przy udziale srodkéw unijnych zbudowa-

N iskie dochody to problem, z ktérym

Srednie wydatki inwestycyjne
per capita 2013-2015

Wojewoédztwo

. . 4 2 Wysokie Mazowieckie odlaskie 1526,63
no przedszkole za niemal 2 min zt (nie- y e
mal potowa $rodkOw pochodzita z Re- 36 3 Tomaszéw Mazowiecki todzkie 1437,75
gionalnego Programu Operacyjnego Wo- 1 4 Bilgoraj lubelskie 1397,44
jewodztwa . LubEISlflegO %0 1 4_2029) : 6 5 Ciechanéw mazowieckie 1288,38
W planach jest kolejna duza inwestycja.
. el qs . s s 2 6 Polkowice dolnoslaskie 1267,71
Chodzi o rewitalizacje placu Wolnosci
oraz odbudowe budynku’ ktéry ma po- 3 7 Myslenice matopolskie 1267,39
miesci¢ m-i’n- Dzienny Dom Pomocy dla 15 8 Pruszcz Gdanski pomorskie 1234,89
Senioréw, Srodowiskowy Do.m S‘a.mopo- 18 9 Swiecie kujawsko-pomorskie 1232,42
mocy oraz Inkubator Organizacji Poza-
8 10 Putawy lubelskie 1231,01

rzadowych. ®

10 www.wspolnota.org.pl



Odwazne decyzie
procentuja inwestyciami

Rozmowa

Z burmistrzem
Jarocina
Adamem
Pawlickim

Jak to sie stato, ze Jarocin, sredniej wielkosci
miasto w Polsce, znalazto sie w czotéwce sa-
morzadowych lideréw inwestycyjnych?

Na to, ze Jarocin zostat najwiekszym inwe-
storem samorzadowym w$réd 2500 gmin,
ztozyto sie wiele czynnikéw. Przede wszyst-
kim pomyst na funkcjonowanie. Trzeba wie-
dzieé, co sie chce osiagnac i jak to zrobic.
Bo przeciez kazdy wéjt, burmistrz, prezy-
dent chce dobrze dla swojego miasta i gmi-
ny — w to nie watpie, ale nie kazdy odwazy
sie podejmowa¢ trudne, czesto niepopular-
ne decyzje, a to one sa konieczne do skutecz-
nego rozwoju. Potrzebna jest zatem odwaga,
nie tylko burmistrza, ale i rady, ktéra podej-
muje strategiczne dla samorzadu decyzje. Bez
wspoétpracy burmistrza i rady nie da sie osia-
gna¢ sukcesu.

Ktore decyzje byty najtrudniejsze?
Maksymalne obnizenie kosztéw biezacych
wymagato podjecia radykalnych zmian.
Zmniejszyliémy o jedna trzecia liczbe urzed-
nikéw, zlikwidowali$émy straz miejska, zra-
cjonalizowali$my sie¢ szkét. Nie da sie jed-
nak osiaga¢ sukcesu i dobrych wynikéw bez
podejmowania stanowczych decyzji. Nawet
wtedy, kiedy serce zaczyna miekna¢, to racjo-
nalizm podpowiada, ze na wspélnote, ktéra
tworzymy, nalezy patrze¢ globalnie, nie jed-
nostkowo. I tego sie trzymamy.

MIASTA POWIATOWE
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A pomyst na Jarocin, o ktérym pan wspo-
mnial?

Naszym zadaniem jest dobér takich pomy-
stéw, ktére umozliwiag w jak najwiekszym
stopniu korzystanie z finansowania zewnetrz-
nego. W Jarocinie powstat jeden z najnowo-
cze$niejszych w kraju zaktadéw zagospoda-
rowania odpadéw, ktérego budowa kosztowa-
fa 150 min z}. Na jego realizacje udato nam
sie pozyska¢ 85 min z} unijnego dofinanso-
wania. Udalo sie, poniewaz zacheciliémy do
wspbétpracy w dziedzinie zagospodarowania
odpadéw kilkanadcie samorzadéw, ktére dzie-
ki strategicznemu my$leniu nie musza dzi$
zastanawia¢ sie, jak sprosta¢ unijnym wy-
mogom w zakresie ochrony §rodowiska, bo
wszystkie te wymogi spetnia zaktad, ktory jest
naszym wspélnym dzietem.

Juz stycha¢ o kolejnym projekcie z zakresu
ochrony srodowiska, na ktérego realizacje
Jarocin otrzymat wielomilionowe dofinan-
sowanie.

Rozpoczynamy realizacje inwestycji wartej
éwieré miliarda ztotych. Dofinansowanie,
ktére pozyskato na ten cel Przedsiebiorstwo
Wodociagéw i Kanalizacji w Jarocinie, wy-
nosi 128 mln zt i jest drugim co do wielko-
$ci dofinansowaniem, po Katowicach, w ra-
mach konkursu ogtoszonego przez Narodo-
wy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospo-

darki Wodnej. To kolejny pomyst na rozwdj
gminy.

Projekt polegajacy na odbudowie gospodar-
ki wodnosciekowej obejmuje takze szeroko
rozumiana rewitalizacje miasta.

Wybierajac zadania inwestycyjne, a potem pi-
szac projekty na ich wykonanie, kierujemy sie
zasada, ze realizacja jednego zadania pocia-
ga za soba dodatkowe korzysci inwestycyjne.
Bo przeciez tam, gdzie powstanie kanaliza-
cja, powstang tez nowe drogi i chodniki, czyli
skorzystamy na tym podwdjnie.

Jarocin jest liderem realizowanego w catej
Polsce programu Mieszkanie Plus.
Budownictwo mieszkaniowe jest jednym
z motoréw rozwoju naszej gminy. Rzadowy
projekt doskonale wspdtgra z naszymi wcze-
$niejszymi zatozeniami. JesteSmy przekonani,
ze budowa tych mieszkari to kolejne miliony
ztotych dobrze zainwestowane, bo to jedna
z inwestycji generujacych dodatkowe docho-
dy do budzetu: pozyskamy nowych mieszkan-
c6éw, ktérzy tutaj beda pfacili podatki. Efekt
wspoétpracy samorzadu i rzadu przy realiza-
cji programu Mieszkanie Plus spowoduje, ze
w ciagu dwoéch lat w Jarocinie przybedzie
ponad 5 proc. mieszkan. Nie skoriczymy na
tym, bo zapotrzebowanie na mieszkania jest
duze.

Odwazne decyzje i pomysty poskutkowaty
tym, ze gmina Jarocin ma bardzo duze moz-
liwosci inwestycyjne.

Jestem dumny z tego, ze gmina osiagneta
w 2016 roku niespotykany w historii Jarocina
wzrost wydatkéw zwigzanych z realizacjq in-
westycji. Wydatki majatkowe wzrosty w 2016
roku ponaddwukrotnie w poréwnaniu do ro-
ku 2015 i osiagnety poziom 24 proc. wszyst-
kich wydatkéw gminy. Rok 2017 bedzie re-
kordowy pod wzgledem inwestycji planowa-
nych przez Jarocin i grupe kapitalowa gminy.
Suma tych inwestycji przekroczy 250 min zt.
Tak wysoki poziom jest najwiekszy w dotych-
czasowej historii Jarocina. ®m
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Swinoujcie ponad granicami

Szpital, most, rewitalizacja parkow. Swinoujscie
wskoczyto na 6. miejsce w kategorii miast

2013-2015 | 2014-2016 Miasto Srednie wydatki inwestycyjne
per capita 2014-2016
1

na prawach powiatu. Efekty inwestycji wida¢ réwniez 1 Gliwice 344127
w medialnych plebiscytach i przetozyly sie na zdobycie 3 2 Krosno 230211
Blekitnej Flagi — jedenasty raz z rzedu. 2 3 Dabrowa Gérnicza 210759
31 4 Skierniewice 1897,14
L. . P 4 5 Tychy 1855,75
urySci wypoczywajacy w Swino- 10 6 Swinoujscie 1706,51
Tu]scm docer'ua]q komfort oferowa- s ; Sopot -
ny przez miasto. Efekty pracy, ja- Z g e e

ka wktada w rozw¢j infrastruktury tu- ’
rystycznej i komunalnej zespét pre- 6 ° Zabrze A
zydenta Janusza Zmurkiewicza, wi- 8 10 R 149171

da¢ na kazdym kroku. Linia kolejowa
UBB faczy polskie i niemieckie uzdro-
wiska, powstata pierwsza w Polsce pla-
za dla zwierzat, sa nowe obiekty spor-
towe, jest nawet plaza dla oséb niepet-
nosprawnych z natryskami i toaletami.

Trwaja rozmowy z niemieckim partne-
rem na temat odtworzenia historycz-
nego potaczenia kolejowego z Berli-
nem. Zreszta wspélpraca transgranicz-
na preznie sie w Swinoujsciu rozwi-
ja. Trzy lata temu otwarto najdtuzszy
w Europie transgraniczny ciag pieszo-
-rowerowy, ma 12 km i taczy trzy nie-
mieckie uzdrowiska cesarskie: Bansin,
Heringsdorf i Ahlbeck z historycznie
najwazniejszym z nich: Swinoujsciem.
Rok wcze$niej podobny szlak potaczyt
Swinoujcie z malownicza gming Kam-
minke.

W tym roku Swinoujicie rozpoczyna
przebudowe ulicy Wojska Polskiego,
prowadzaca do granicy. Bedzie to naj-
wieksza z realizowanych w ostatnim
czasie inwestycji drogowych, wyko-
nywana w ramach porozumienia pol-
sko-niemieckiego pn. ,Poprawa infra-
struktury transportowej na pograni-
czu polsko-niemieckim Euroregionu
Pomerania”.

Przed miastem jeszcze jedna inwestycja,
na ktéra czekano od lat. To budowa tu-
nelu faczacego wyspy Uznam i Wolin.
7 wrze$nia w siedzibie szczecinskiego
Oddziatu Generalnej Dyrekcji Drég Kra-
jowych i Autostrad nastapito komisyjne
otwarcie ofert, ktére wplynety w prze-
targu na wykonanie inwestycji w syste-
mie zaprojektuj i wybuduj. Oferty zlo-
zyty konsorcja z Wtoch, Polski i Chin.
Inwestycja warta jest ok. 800 min zi. m

12 www.wspolnota.org.pl
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< Janusz Zmurkiewicz
prezydent Swinoujscia

Inwestujemy coraz wiecej

Priorytetem sg inwestycje typowo miejskie. Na po-
twierdzenie tych stow wymienie chocby Szpital
Miejski, most taczacy wyspy Wolin i Karsibor, port
jachtowy, baze rybacka, rewitalizacje parku Zdro-
jowego czy przebudowe centralnego uktadu ko-
munikacyjnego miasta. Dwa lata temu otwarto
przebudowany park przy ul. Chopina, z sitownig ze-
whnetrzng i placem zabaw. Wspdlnie z mieszkarca-
mi zrewitalizowane zostaty zabytkowe kamienice
przy ul. Hotdu Pruskiego. Swinoujscie jest tez jed-
nym z nielicznych polskich miast, ktére w ostatnich
latach inwestuje w budownictwo komunalne i so-
cjalne. Nie likwidujemy szkét, przedszkoli, placdwek

kulturalnych. Przeciwnie, w ostatnim roku przy-
byfo miejsc w przedszkolach publicznych i ztob-
kach. Na kazdej wyspie funkcjonuje nowoczesna
filia Miejskiego Domu Kultury. Przed nami budo-
wa kolejnego przedszkola integracyjnego. Dzieki
dofinansowaniu ze srodkéw Mechanizmu Finan-
sowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego
przeprowadzilismy termomodernizacje wiekszosci
placodwek oswiatowych. W tym roku zakonczylismy
modernizacje stadionu miejskiego, przystosowujac
go do potrzeb lekkiej atletyki. Ostatnie lata to zde-
cydowany wzrost wydatkéw inwestycyjnych. O ile
w 2000 roku wynosity one 3,6 min zt, w 2002

- 69 mlin zt, to w ostatnich trzech latach osiggne-
ty 40-50 min zt rocznie. W 2017 roku zaplanowali-
$my na inwestycje 115 min z. Stato sie to mozliwe
dzieki wptywom z podatku od nieruchomosci

w wysokosci prawie 40 min zt, ktéry otrzymujemy
od Polskiego LNG.
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Sport napedza

Qusznik

W Scistej czotowce mniejszych miast
mamy niewielkie przetasowania. Duzo
dzieje sie jednak na zapleczu. Wyrdzniajg
sie Kazimierz Dolny (woj. lubelskie),
ktory awansowat z 49. na 7. miejsce,
R&zan (mazowieckie) z 60. na 11. miejsce
oraz Duszniki-Zdr¢j (dolnoslgskie), ktore
zanotowaty najwiekszy skok

—Z 275. miejsca na 13.

-Zdroju. Tak okresla wart 20 mln zt obiekt spor-

towy Duszniki Arena burmistrz Piotr Lewan-
dowski. Arena jest jednym z najnowocze$niejszych
os$rodkéw biathlonowych w Europie. Miasto ze swo-
ich $rodkéw przeznaczyto na budowe 4,4 min zi,
reszte otrzymato w formie réznych dotacji.
Druga inwestycja, ktéra mogta zawazy¢ na wyni-
kach rankingu, byta budowa toru wrotkarskiego
- 1,6 mln zi. Zdaniem burmistrza inwestycje sg ele-
mentem strategii rozwoju sportu w gminie, ktéra
realizowali jeszcze poprzedni burmistrzowie. Nowy
obiekt daje jednak nowa jako$¢. — Znacznie wzrosta
liczba zawodnikéw odwiedzajacych nasz os$rodek.
Oprécz obiektu biathlonowego mamy tez m.in. pet-
nowymiarowe boisko pitkarskie, ale dzieki organi-
zacji Pucharu Swiata miasto stato sie rozpoznawal-

N ajwieksza inwestycja w polskiej historii Dusznik-

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2013-2015

2013- 2014~
2015 2016

Miasto

2 1 Krynica Morska 5768,97
3 2 Dziwndéw 5264,76
1 3 Nowe Warpno 3655,69
5 4 Uniejow 2458,69
6 5 Swieradéw-Zdroj 1981,00
10 6 Prusice 1561,33
49 7 Kazimierz Dolny 1470,56
13 8 Szprotawa 1447,82
14 9 Konstancin-Jeziorna 1443,04
12 10 Karlino 1394,13

Fot. Szymon Korzuch

ne wsrdéd sportowcéw. Nie tylko sta-
nowia oni wazna grupe oséb odwie-
dzajacych Duszniki, ale tez populary-
zuja je wéréd turystéw — méwi bur-
mistrz.

Nasz drugi bohater spoza pierwszej
dziesiatki to gmina Rézan. — Na twar-
de inwestycje wydali$my w poprzed-
nim roku grubo ponad 8 min zt, czyli

ponad 28 proc. budzetu — méwi bur-
mistrz Piotr Swiderski. Warto wie-
dzieé¢, ze podstawowym Zrédtem do-
chodéw tej gminy sa podatki, m.in.
z tytutu umiejscowienia gazociagu ja-
malskiego oraz optata z budzetu pan-
stwa zwiazana z lokalizacja Krajowe-
go Sktadowiska Odpadéw Promienio-
tworczych. m

REKLAMA

MODERNIZACJA PRZYSTANI W NOWYM WARPNIE POPRZEZ

STWORZENIE ZAPLECZA INFRASTRUKTURALNEGO
- BUDOWA PROMENADY (ETAP I1) | WIOSKI ZEGLARSKIEJ

usprawnieniu ciagéw

komunikacyjnych pro-
wadzacych do Przystani
Jachtowej oraz utworze-
niu wioski zeglarskiej
— centrum rekreacyjno-
-wypoczynkowego dla
przyjezdnych i miesz-
kaficéw odwiedzajacych
przystari. Celem projek-
tu byt wzrost atrakcyj-
nosci turystycznej Gmi-
ny Nowe Warpno. Dzie-
ki powstatej infrastruk-
turze Nowe Warpno zy-
skato na rozwoju tury-
styki.

I nwestycja polegata na

<Wiadystaw Kiraga
burmistrz Nowego Warpna

To kolejna przeprowadzona przez nas inwesty-
Cja, dzieki ktorej Nowe Warpno stato sie nie tylko
piekniejsze, ale przede wszystkim nasza oferta tu-
rystyczna stata sie bogatsza. Kieruje nami deter-
minacja, aby za wszelka cene sie rozwijac. Przez
ostatnie lata podejmowane byty dziatania stuzace

temu, aby gmina stata sie celem podrdzy turystow,
mitosnikéw przyrody oraz zeglarzy. Nowe Warp-
no to Perta Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,
ktérg udato sie doprowadzi¢ do petnego blasku.




WOJEWODZTWA

Wschod mwestuje najwiece]

Pierwszych pie¢ miejsc w zestawieniu zajmujg regiony wschodnie. To chyba jedyny ranking, w ktérym bogactwo
nie przektada sie na poziom inwestycji samorzadowych. Uznawane raczej za biedne, zajmujgce 2. miejsce,

woj. podlaskie wydato na inwestycje w ciggu ostatnich trzech lat ponadtrzykrotnie wiecej niz przedostatnie,
raczej bogate woj. wielkopolskie.

AN
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Przeciecie wstegi w Szpitalu Wojewddzkim im. J. Sniadeckiego w Biatymstoku. Nowoczesny blok operacyjny zrealizowany w ramach projektu ,Rozbudowa
infrastruktury Blokéw Operacyjnych Szpitali Wojewddzkich w Biatymstoku i tomzy w celu podniesienia standardéw swiadczonych ustug”.

Srednie wydatki inwestycyjne
2013-201 2014-201 Wojewo
o101 per capita 2014-2016

1 1 warminsko-mazurskie 326,04 < s

2 2 podlaskie 315,80 { Maciej Zywno ,

3 3 lubelskie 30284 wicemarszatek woj. podlaskiego

4 4 podkarpackie 253,81

5 5 Swietokrzyskie 211,17

6 6 soledde 193,29 Nadrabiamy zalegtosci

/ / I”b“Skfe 16980 Obcigzenia i uwarunkowania historyczne sprawity, ze wojewddztwa Polski
1" 8 opolskie 162,18 Wschodniei lata byt iedb q led . tveii w infra-

e 5 zachodniopomorskie 154,96 schodniej przez lata byty zaniedbane pod wzgledem inwestydji w infra

9 10 AFaki 14337 strukture t(echmczn.a.‘ Invvsstwemy g%ovymg w dr,ogl, b9 przez dZ|e§|qtk| \‘at te-
12 1 matopolskie 135,39 go nie robiono. Mozliwos¢ wykorzystania Srodkdw unijnych sprawita tez, ze
13 12 kujawsko-pomorskie 129,99 oprécz drog gtdwnym celem samorzaddw staty sie modernizacje placdwek
14 13 mazowieckie 121,42 uzytecznosci publicznej. Z uwagi na sytuacje gospodarcza naszych regio-
15 14 Pomorskie‘ 106,30 now, wojewoddztwa Polski Wschodniej majg szanse na srodki unijne rowniez
L0 > el el e L0215 po 2020 r. Mam nadzieje, ze w kolejnych rankingach inwestycyjnych tez be-
16 16 todzkie 84,38

dziemy liderami.

14 wwwwspolnota.org.pl



ralne oraz lotnisko. To najwieksze inwesty-

cje wojewddztw zajmujacych trzy najwyzsze
miejsca w rankingu inwestycyjnym. — W stra-
tegii rozwoju woj. podlaskiego do 2020 roku
okresliliSmy trzy cele strategiczne: konkurencyj-
na gospodarka, powiazania krajowe i miedzyna-
rodowe oraz jako$¢ zycia. Dostepno$¢ transpor-
towa, czyli drogi, szybka kolej, ale tez dostep do
szybkiego internetu, to elementy niezbedne za-
réwno do rozwoju gospodarczego, jak i podnie-
sienia jako$ci Zycia — uwaza marszatek Podlasia
Jerzy Leszczyniski. — Opieka zdrowotna i dostep
do wysokiej jako$ci ustug bezposrednio wpty-
waja na jako$¢ zycia mieszkaricéw, ale tez mo-
ga by¢ przyczynkiem do rozwoju konkretnych
sektoréw gospodarki, np. tzw. silver economy
— dodaje. Silver economy to system ustug i wy-
twarzania débr ukierunkowany na wykorzysta-
nie potencjatu nabywczego oséb starszych i za-
spokajajacy ich potrzeby konsumpcyjne, byto-
we oraz zdrowotne. To dlatego zapytany o naj-
ciekawsze i najwieksze inwestycje marszatek
wymienia, oprécz drég, zaréwno modernizacje
szpitali wojewddzkich, jak i budowe centrum
onkologicznego.
Na nieco innego charakteru inwestycje zwracaja
uwage urzednicy woj. lubelskiego (3. miejsce).
Oczywiscie drogi i mosty stanowia znéw naj-
wieksza cze$¢ inwestycji, ale warte docenienia
jest wybudowane za 76 min zt Lubelskie Cen-
trum Konferencyjne oraz Centrum Spotkania
Kultur. — Kosztem prawie 171 mln zt powstat
obiekt mogacy $miato konkurowac z podobny-
mi instytucjami na catym $wiecie — uwaza mar-
szatek Stawomir Sosnowski. — Mam nadzieje, ze
uruchomiliémy potencjat tkwiacy w tym miej-
scu. Naszym zatoZeniem jest, by ta najwieksza
w historii regionu inwestycja w sferze kultury
stala sie dla naszego wojewédztwa czynnikiem
rozwojowym i prawdziwie kulturotwérczym.
Na kreowanie inwestycji wpasowujacych sie
w Srodowisko naturalne zwraca uwage marsza-
tek woj. warmirisko-mazurskiego. — W centrum
zainteresowania samorzadu wojewédztwa jest
cztowiek. Naszym celem s3 dzialania ukierun-
kowane przede wszystkim na wzrost gospodar-
czy, innowacyjno$¢, wspétprace z inwestorami,
samorzadami, sfera nauki. Wszystko to z po-
szanowaniem natury. Na Warmii i Mazurach
to $rodowisko przyrodnicze determinuje cha-
rakter relacji miedzy cztowiekiem a gospodar-
ka — komentuje marszatek Gustaw Marek Brze-
zin. Ale trzy najwieksze inwestycje raczej nas
nie zdziwia. Modernizacja drég wojewddzkich
— 787 mln zt, Regionalny Port Lotniczy Olsztyn-
Mazury — 102 mln z, modernizacja Wojew6dz-
kiego Szpitala Specjalistycznego w Olsztynie po-
przez rozbudowe gtéwnego budynku na potrze-
by bloku operacyjnego i centralnej sterylizator-
ni-46 min zt. m

n rogi, szpitale, centra konferencyjne i kultu-

WOJEWODZTWA
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A Parki naukowo-technologiczne stymulujg gospodarke Warmiii Mazur. Tu obiekt w Olsztynie, podobne
powstaty takze w Etku i EIblagu. Fot. Urzad Marszatkowski Woj. Warminsko-Mazurskiego

A Centrum Spotkania Kultur. Kosztem 171 min zt,

w wigkszosci pochodzacych z RPO WL na lata

2007-2013, powstat obiekt mogacy smiato konkurowac z podobnymi instytucjami na catym swiecie.

RS K. /-4

A Modernizacja infrastruktury Biatostockiego Centrum Onkologii — inwestycja o wartosci ok. 85 min zt

zostata sfinansowana ze srodkéw UE, samorzadu woj. podlaskiego (38 min zt) i wtasnych Biatostockie-

go Centrum Onkologii.
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POWIATY

Inwestycje to nie tylko drogl

Czotdwka rankingu sie nie zmienia. Od kilku lat prym wiodg powiaty
przasnyski ilidzbarski. Do pierwszej pietnastki awansowaty natomiast
powiaty sokolski z 34. miejsca i puttuski z miejsca 67.

wielko$ci w kraju sie¢ drég po-

wiatowych. Zdaniem pracowni-
kéw starostwa to wita$nie poprawa
infrastruktury drogowej jest kluczo-
wym czynnikiem wplywajacym na
rozwdj spoteczno-gospodarczy. W la-
tach 2014-2016 kosztem ponad
54 min z} przebudowano ponad 111 km
drég. Wiekszos¢ pieniedzy pochodzita
ze Srodkéw zewnetrznych, a ponad 12
miln zt z budzZetu powiatu. Ale inwe-
stycje to nie tylko drogi. Najwazniej-
szy projekt to modernizacja obiektéw
szkolnych. Ma poprawié¢ efektywnosc¢
energetyczng budynkéw dzieki kom-
pleksowej termomodernizacji. Zada-
nie jest wspétfinansowane z RPO Woj.
Podlaskiego na lata 2014-2020, jego
warto$¢ to ponad 8 min zi, dofinanso-
wanie przekroczy 6 miln zi.
Znaczacy awans w rankingu odnoto-
watl powiat puttuski. Jego budzet to
blisko 65 mln zi, z czego na inwe-

Powiat sokélski posiada piata co do

< Piotr Recko
starosta sokolski

a!. ()
Obralismy dobry kurs

Bardzo nas cieszy awans az o 24 miejsca.
Jestesmy w pierwszej dziesigtce, to znak,
ze podazamy we wiasciwym kierunku,
ale takze motywacja do dalszej, wytezo-
nej pracy. Od dnia objecia funkgji staro-
sty akcentowatem potrzebe pozyskiwania
srodkow zewnetrznych na inwestycje.
Moja wizja rozwoju to m.in. modernizacja
i rozbudowa infrastruktury drogoweyj, in-
westycje w obiektach szkolnych (termo-
modernizacja) oraz szpitalnych. Zapewne
nie udatoby sie tyle zdziata¢, gdyby nie
wspdtpraca w ramach zarzagdu i rady po-
wiatu. Wazny jest takze dialog z gmina-
mi. Do sukcesu przyczynili sie pracownicy
starostwa i jednostek organizacyjnych, na
ktorych wiedze i profesjonalizmm zawsze
moge liczy¢.

16 www.wspolnota.org.pl
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stycje przeznaczane jest 20-25 proc. Pozostate
$rodki samorzad pozyskuje m.in. z Unii Europej-
skiej, rezerwy budzetu paristwa oraz funduszy
celowych.

Do najwazniejszych zadari inwestycyjnych w la-
tach 2014-2016 nalezaly: przebudowa ponad
50 km drég, budowa sali sportowej przy Liceum
Ogoélnoksztatcacym im. Piotra Skargi (jednej
z najstarszych szkét w Polsce), utworzenie Do-
mu Pomocy Spotecznej w Puttusku dla oséb prze-
wlekle chorych psychicznie, termomodernizacja
budynkéw stuzby zdrowia, o$wiatowych, admi-

2 1 przasnyski
1 2 lidzbarski
3 3 ostrotecki
5 4 cztuchowski
4 5 wysokomazowiecki
10 6 gorlicki
7 7 rzeszowski
13 8 gdaniski
14 9 chetmski
34 10 sokdlski

nistracyjno-biurowych. W latach 2014-2016
udato sie wybudowaé nowa siedzibe starostwa.
Nie bez znaczenia sa inwestycje w kapitat ludz-
ki i spoteczny. Powiat puituski realizowat liczne
projekty z zakresu o$wiaty i pomocy spoteczne;j.
Dla uczniéw zorganizowano praktyki zawodowe
m.in. w Hiszpanii, Austrii, Wtoszech, a takze do-
datkowe zajecia z rozwoju kompetenciji kluczo-
wych. Zorganizowano tez staze, kursy oraz szko-
lenia zawodowe dla 0s6b niepetnosprawnych, ro-
dzin zastepczych oraz usamodzielniajacych sie
wychowankéw rodzin pieczy zastepczej. ®

Srednie wydatki inwestycyjne
per capita 2013-2015

mazowieckie 707,02
warminsko-mazurskie 653,63
mazowieckie 394,16
pomorskie 387,00
podlaskie 361,98
matopolskie 295,77
podkarpackie 295,02
pomorskie 283,96
lubelskie 276,78
podlaskie 260,79



POWIATY

Jan Harhaj
starosta lidzbarski

Stawiamy na partnerstwa

Kierunki naszych dziatan byty i s réznorod-
ne. Istotng role, szczegdlnie ze wzgledu na
ograniczone kompetencje samorzgdu po-
wiatowego, odgrywajg szeroko rozumiane

partnerstwa z samorzadami gminnymi, or-
ganizacjami spotecznymi oraz przedstawi-
cielami lokalnej przedsiebiorczosci. Nie bez
znaczenia jest wsparcie ze strony samorzadu
wojewddztwa. Realizujemy dziatania, ktére

w dtuzszym czasie przynosza wymierne efek-
ty i przektadaja sie na wzrost konkurencyjno-
$ci. Mieszkamy w matym powiecie, ale to nie
przeszkodzito w tym, aby europejski pienigdz
dotart takze tutaj.

AN

Szczesliwa trzynastka
Awans z 67. pozydjina 13. w ran-
kingu ,Wspdlnoty” to osiggniecie
i potwierdzenie skutecznego za-
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Powiat przasnyski potozony jest w pétnocnej czesci woj. mazowieckiego,
ok. 100 km od Warszawy z jednej strony i Olsztyna z drugiej. Od poczatku
istnienia samorzad powiatu zrealizowat ponad 400 inwestycji o wartosci
ok. 400 min zt. Od lat plasujemy sie w $cistej czotdwce najbardziej proinwesty-
cyjnych samorzadéw. Potwierdza to | miejsce w Polsce w wydatkach inwesty-
cyjnych pozyskiwanych ze srodkéw unijnych w latach 2014-2016.

Przasnyska Strefa Gospodarcza w Sierakowie k. Przasnysza
Samorzad powiatu przasnyskiego utworzyt w Sierakowie w petni uzbrojong
Przasnyska Strefe Gospodarcza o pow. 306 ha. W sktad strefy wchodzi lot-
nisko biznesowo-turystyczne o powierzchni 107 ha, Specjalna Strefa Eko-
nomiczna o powierzchni 55 ha oraz tacznie 144 ha przeznaczonych pod
dziatalnos¢ produkeyjng, ustugowa, handlowa. Do sprzedazy pozostaje jesz-
cze 208 ha gruntéw.

Tereny inwestycyjne w Chorzelach:

- Obszar | o powierzchni 34,1 ha — z moZliwoscig powiekszenia o 21 ha
- pod dziatalnos¢ gospodarcza, produkcyjng i sktadowa, potozone przy
drodze krajowej nr 57 i drodze wojewddzkiej 614.

- Obszar Il o powierzchni 22,3 ha z mozliwoscig powiekszenia do 120 ha
— tereny pod turystyke, sport i rekreacje, w tym zbiornik retencyjno-rekre-
acyjny.

- Obszar lll o powierzchni 11,2 ha - tereny przeznaczone pod budownic-
two mieszkaniowe wielorodzinne oraz ustugi.

AN SIS
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rzadzania $rodkami finansowymi.
Uwazam, ze sukces kazdej inwe-
stycji rozpoczyna sie od pierw-
$zego, najwazniejszego etapu

- planowania, polegajgcego na
rozpoznaniu potrzeb, znalezieniu
Zrédet finansowania i wypracowa-
niu poparcia przez rade powiatu.
Pdzniej nie powinno nas juz nic za-
skoczy¢, a symboliczne przeciecie
wstegi to moment satysfakdji, wy-
nagradzajagcy miesigce staran i pra-
cy. Mysle, ze kolejne lata pozwolg
utrzymac ,szczesliwg trzynastke”
albo przyczynia sie do dalszego
awansu.

SN

Obszary inwestycyjne powiatu zostaty pofaczone pasem infrastrukturalnym
wzdtuz drogi powiatowe] Przasnysz-Brzeski Kotaki-Chorzele, w ktérym po-
wstaty: linia wysokiego napiecia 110 kV, gazociag, Sciezka rowerowa oraz swia-
tlowdd.
— Zapraszam inwestorow do lokalizacji swoich przedsiewzie¢ w Przasnyskiej
Strefie Gospodarczej. Samorzady zapewnig wszelka mozliwg pomoc w pla-
nowaniu i realizacji kazdej inwestycji — zacheca Zenon Szczepankowski, sta-
rosta przasnyski.

Starostwo Powiatowe w Przasnyszu, 06-300 Przasnysz, ul. Sw. St. Kostki 5
www.powiat-przasnysz.pl
E-mail: starostwo@powiat-przasnysz.pl, tel./faks: +48 (29) 752 22 70
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Zely iyto Sie lenie

Wszystko, co robimy, dzieje sie w trosce o komfort
zycia mieszkancow — deklarujg wojtowie gmin

z czotowki naszego zestawienia. Ale nie oznacza
to tylko inwestycji w drogi czy szkoty. Na wsiach
powstajg sciezki rowerowe, uzbrajane sg tez tereny
inwestycyjne w celu rozwoju rynku pracy.

— 10. miejsce w naszym rankingu — co roku w budzecie

przeznacza sie okoto 30 proc. $rodkéw, czyli ok. 13 min zt.
»Zdajemy sobie sprawe, ze wielko$¢ wydatkéw na inwesty-
cje bedzie skutkowata wzrostem komfortu Zycia mieszkan-
céw. Gtéwne dziatania polegaja na budowie i utrzymaniu
drég, urzadzen wodno-kanalizacyjnych oraz remontach i bu-
dowie obiektéw kubaturowych. (...) JesteSmy partnerem fi-
nansowym w realizacji wspdlnych zadan z zakresu poprawy
bezpieczeristwa na drogach powiatowych i wojewddzkich.
Wspétuczestniczymy w realizacji inwestycji z zakresu urza-
dzeri zwiazanych z dostawa gazu, szerokopasmowym doste-
pem do internetu” — informuja urzednicy.
Gmina Sulmierzyce (woj. t6dzkie) — 5. miejsce w rankin-
gu — w ostatnich sze$ciu latach zmienita sie pod wieloma
wzgledami. Duza uwage zwraca na szkolnictwo, pomoc so-
cjalna, bezpieczeistwo i ochrone zdrowia. ,, Wszystkie dzia-
fania to efekt pracy zespotowej i konstruktywnej wspétpra-
cy z mieszkaficami i radg gminy. Budujemy urzadzenia do
zewnetrznego treningu sitowego, tworzymy tereny z placa-
mi zabaw w poszczegdlnych sotectwach. Sukcesywnie budo-

N a inwestycje w gminie Jerzmanowa (woj. dolnoslaskie)

< Lestaw Golba
wojt gminy Jerzmanowa

Nasze hasto promocyjne brzmi ,Gmina goscinna

dla rozwoju”. Jestesmy gming niezwykle atrakcyjng

7 punktu widzenia budownictwa mieszkaniowego,

o czym swiadczy dynamiczny wzrost liczby miesz-
karicow w ostatnich latach. W ciggu niespetna 7 lat
przybyto nam ponad 1000 oséb. Dzieki pokaznemu
budzetowi mozemy realizowac powazne inwestycje

7z zakresu infrastruktury technicznej i spotecznej, stuza-
ce podnoszeniu poziomu zycia mieszkaricodw. Przy du-
zych pienigdzach, ktére posiadamy, nie zapominamy
0 pozyskiwaniu srodkow zewnetrznych. Kierowanie ta-
ka gming, jak Jerzmanowa, przy wielu wyzwaniach, ale
i przy dobrej wspdtpracy z radg gminy i wieloma part-
nerami, sprawia ogromng satysfakcje.

18  www.wspolnota.org.pl
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A Marcin Skonieczka
wojt Ptuznicy

Budujemy nowe centrum

Naszym nowym duzym projektem jest budo-
wa nowego centrum Ptuznicy. W jednym miej-
scu, na dziatce gminnej, chcemy wybudowac
przedszkole, biblioteke, targowisko, droge oraz
trzy budynki wielorodzinne. Szacujemy, ze na-
kfady na ten cel wyniosg nawet 20 min zt. Cztery
pierwsze inwestycje z tego zakresu chcemy zre-
alizowac juz w przysztym roku. Oczywiscie pod

warunkiem otrzymania stosownych dotadji.

1 1 Kleszczow
2 2 Ozarowice
5 3 Rzasnia

8 4 Kobierzyce
3 5 Sulmierzyce
4 6 Rewal

7 7 Krokowa

6 8 Mielnik
10 9 Ptuznica
13 10 Jerzmanowa

wane s3 drogi i chodniki. Juz teraz ze
wschodu na zachéd mozna przejechaé
rowerem po $ciezkach. W ostatnim
czasie wybudowano lub wyremonto-
wano $wietlice wiejskie w pieciu miej-
scowos$ciach, a kolejna, w Ostrotece,

Srednie wydatki

inwestycyjne
per capita 2013-2015

todzkie 12529,58
Slaskie 391898
todzkie 331948
dolnoslaskie 2630,63
todzkie 2612,97
zachodniopomorskie 2459,41
pomorskie 2373,37
podlaskie 2284,74
kujawsko-pomorskie 2029,15
dolnoslaskie 1988,16

jest na ukoniczeniu. Doposazono jed-
nostki OSP, wyremontowano budyn-
ki szkolne, pozyskano wiele $rodkéw
zewnetrznych. Zamontowano kolek-
tory stoneczne na budynkach miesz-
kalnych, a w planach sa dalsze dzia-




tania proekologiczne wptywajace na poprawe komfortu zy-
cia mieszkac6w” — pisza urzednicy z Sulmierzyc w spe-
cjalnie nadestanej dla ,,Wspélnoty” informacji. ,,W latach
2011-2014 przede wszystkim z programu PROW 2007-
2013 udato sie pozyska¢ ponad 6 min zt na rézne zadania,
w tym budowe oczyszczalni $ciekéw i kanalizacji w Bogu-
mitowicach oraz budowe $ciezek pieszo-rowerowych i pla-
cOw zabaw”.

W Ptuznicy (woj. kujawsko-pomorskie) — 9. miejsce w ran-
kingu — punktem wyj$cia do dziataii inwestycyjnych jest
opracowana w 2012 roku Strategia Rozwoju Gminy Ptuz-
nica. ,Prace nad strategia z jednej strony byly okazja do
poznania oczekiwari mieszkaficéw, a z drugiej strony daty
mozliwo$¢ wypracowania akceptowalnych przez wiekszo$¢
rozwiazan. Ostatecznie ustaliliémy, Ze naszym gtéwnym ce-
lem bedzie rozwinieta i konkurencyjna gospodarka lokalna.
Aby to osiagna¢, niezbedne byto stworzenie kompleksowej
i atrakcyjnej oferty dla inwestoréw oraz polepszanie klima-
tu prowadzenia dziatalno$ci biznesowej na terenie gminy.
W tym celu w 2015 roku utworzyliSmy Ptuznicki Park In-
westycyjny, wydajac na niego 13,5 mln zt. W ramach za-
dania zakupiony zostat grunt, wybudowane drogi, $ciezki
pieszo-rowerowe, sie¢ kanalizacji sanitarnej i deszczowej,
sie¢ wodociagowa, energetyczna, gazowa oraz $wiattowodo-
wa. Obecnie w zasobach gminy znajduje sie 22,2 ha w pet-
ni uzbrojonych gruntéw inwestycyjnych, ktére moga zosta¢
wydzierzawione lub sprzedane zainteresowanym firmom”
— informuje urzad gminy. ®
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Rzasnia Stawia na imwestycje

Montaz ogniw
fotowoltaicznych,
wymiana tradycyjnych
Zrodet ciepta na
nowoczesne, budowa tras
rowerowych, wspieranie
przedsiebiorczosci

1 przemystu — gmina
Rzg$nia w rankingu
inwestycyjnym zajeta

3. miejsce, awansujac

z 5. O inwestycjach
rozmawiamy z wojtem
Tomaszem Stolarczykiem.

W najnowszym rankingu gmina
zajeta doskonate trzecie miejsce,
zaraz za Kleszczowem i $lgskimi
Ozarowicami. Co jest waszg sita
napedowa?

Dwa czynniki: przemyst ciez-
ki i Srodki zewnetrzne. Znajdu-
jemy sie na obszarze Odkrywki
Szczercéw Kopalni Betchatéw,

ktéra uruchomiono w 2002 r.
Wéwcezas pojawity sie pierwsze
informacje o mozliwosciach apli-
kowania o $rodki unijne. Decyzja
mogta by¢ tylko jedna, podnosi-
my swoje kwalifikacje, aby samo-
dzielnie przygotowywac projek-
ty, a nie wynajmowac firmy z ze-
wnatrz. Udato sie. Mam grupe

pracownikéw dobrze przygoto-
wanych do pozyskiwania fundu-

SZy.

Jakie inwestycje zrealizowaliscie
w latach 2014-2016?

Udato sie przygotowac i urucho-
mic Strefe Aktywizacji Gospodar-
czej Gminy Rza$nia, co roku mo-
dernizujemy i budujemy po kilka
kilometréw drég gminnych, dba-
my tez o drogi powiatowe, zmo-
dernizowali$my oczyszczalnie
Sciekéw, budujemy nowe odcinki
sieci kanalizacyjnej, dzieki czemu
kolejni mieszkaricy maja mozli-
wo$¢ przytaczania sie do sieci.
W trosce o najmtodszych w kilku
miejscowosciach wybudowali$my
place zabaw, dbamy o ochotnicze
straze pozarne — modernizujemy
budynki straznic oraz kupujemy
nowe pojazdy oraz wyposazenie.
Staramy sie tez ograniczac koszty

— wybudowali$my farmy fotowol-
taiczne do zasilania oczyszczalni
$ciekéw oraz hydroforni.

Aktualnie realizowany jest pro-
gram wymiany tradycyjnych
zrédet ciepta na ekologiczne.
Na co moga liczy¢ mieszkancy?

Ekologia to kolejny obszar, na
ktéry stawiamy. Z mys$la o na-
stepnych pokoleniach powinni-
$my inwestowaé w nowoczes-
ne i innowacyjne rozwiazania.
W ramach Planu Gospodarki Ni-
skoemisyjnej mieszkaficy moga
liczy¢ na dofinansowanie w wy-
sokosci 70-80 proc. do wymiany
Zrédet ciepta na gazowe, olejowe
i pelletowe, do wymiany starych
piecow na kotty na ekogroszek
klasy 5, montaz instalacji foto-
woltaicznych — te przedsiewzie-
cia spotkaty sie z zainteresowa-
niem mieszkaricéw. ®
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AN

Srednie wydatki inwestycyjne Srednie wydatki inwestycyjne

2013-2015 | 2014-201 Wojewo 2013-2015 | 2014-201
013-2015 | 2014-2016 ojewsdztwo per capita 2014-2016 013-2015 | 2014-2016 per capita 2014-2016

1 1 warminsko-mazurskie 326,04 1 1 Torun 2047,74
2 2 podlaskie 315,80 12 2 Krakow 1870,61
3 3 lubelskie 302,84 10 3 Poznan 1782,55

4 4 Rzeszow 1726,72
4 4 podkarpackie 253,81

5 5 Gdansk 1688,26
5 5 Swietokrzyskie 211,17

7 6 Warszawa 1676,18
6 6 dolnoslaskie 193,29 9 7 Bydgoszcz 1610,55
7 7 lubuskie 169,80 3 8 Olsztyn 1590,10
11 8 opolskie 162,18 2 9 Lublin 1554,62
8 9 zachodniopomorskie 154,96 6 10 Katowice 1544,37
9 10 <laskie 143,37 13 1 Szczecin 1542,11
12 1 matopolskie 13539 14 12 i 1502,21

11 13 toédz 1498,32
13 12 kujawsko-pomorskie 129,99

8 14 Biatystok 1473,25
14 13 mazowieckie 121,42 X

15 15 Kielce 1418,94
15 14 pomorskie 106,30 16 16 Opole 1060,07
10 15 wielkopolskie 102,16 17 17 Zielona Géra 947,75
16 16 todzkie 84,38 18 18 Gorzéw Wikp 813,59

20  wwwwspolnota.org.pl



MIASTA NA PRAWACH POWIATU

AANNRNNNNNRNN

Srednie wydatki inwestycyjne

2013-2015 | 2014-201
013-2015 20 016 per capita 2014-2016

1 1 Gliwice 3441,27
3 2 Krosno 2302,11
2 3 Dabrowa Goérnicza 2107,59
31 4 Skierniewice 1897,14
4 5 Tychy 1855,75
10 6 Swinoujscie 1706,51
5 7 Sopot 1619,59
7 8 Ptock 1614,47
6 9 Zabrze 1521,75
8 10 Watbrzych 1491,71
19 1 Jaworzno 1363,89
9 12 Siedlce 1226,22
20 13 Stupsk 1174,08
1 14 Koszalin 1136,72
17 15 Radom 1086,95
22 16 tomza 1022,59
24 17 Zamos¢ 1014,55
18 18 Konin 999,37

14 19 Grudzigdz 983,85
27 20 Bielsko Biata 961,77

15 21 Zory 959,58
26 22 Suwatki 916,35

16 23 Nowy Sacz 914,30
12 24 Elblag 898,23

13 25 Piotrkéw Trybunalski 897,63
32 26 Rybnik 871,05

23 27 Przemys| 831,17
34 28 Czestochowa 809,58
36 29 Kalisz 803,52
28 30 Wioctawek 794,60
38 31 Sosnowiec 777,09
29 32 Leszno 755,90
40 33 Legnica 746,43
39 34 Chorzéw 724,80
35 35 Tarnéw 700,87

25 36 Jelenia Géra 693,22

30 37 Tarnobrzeg 690,51

33 38 Gdynia 658,47
37 39 Ostroteka 631,65
43 40 Ruda Slaska 616,85
41 41 Bytom 607,66
21 42 Jastrzebie Zdr 584,96
42 43 Swietochtowice 584,88
44 44 Piekary Slaskie 555,03
45 45 Mystowice 553,76
46 46 Chetm 428,00
48 47 Siemianowice SI. 236,69
47 48 Biata Podlaska 187,58
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Srednie wydatki

. tveyi
Powiat Wojewodztwo fnwes chJne
per capita
2013-2015
przasnyski mazowieckie 707,02
ostrotecki mazowieckie 394,16

wysokomazowiecki podlaskie 361,98

rzeszowski podkarpackie 295,02
chetmski lubelskie 276,78

szczecinecki zachodniopomorskie 259,07

puttuski mazowieckie 240,98
moniecki podlaskie 237,69

koszalinski zachodniopomorskie 234,84

lubelski lubelskie 232,40

Swiecki kujawsko-pomorskie 229,96

opoczynski tédzkie 224,49

wiodawski lubelskie 220,58

fosicki mazowieckie 215,69

augustowski podlaskie 215,48

limanowski matopolskie 207,77

tczewski pomorskie 204,81

janowski lubelskie 200,23

itawski warminsko-mazurskie 197,40

przysuski mazowieckie 195,89
biatostocki podlaskie 195,31

opatowski Swietokrzyskie 193,80

jarociniski wielkopolskie 191,14

grudzigdzki kujawsko-pomorskie 190,86
--———
oswiecimski matopolskie 189,28
--———
sztumski pomorskie 183,95
--———
lezajski podkarpackie 181,77
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2013-2015

wroctawski dolnoslaskie

dabrowski matopolskie 176,28

bitgorajski lubelskie 174,59

watbrzyski dolnoslaskie 174,15

czestochowski Slaskie 173,23

ofawski dolnoslaskie 171,27

tukowski lubelskie 168,37

Sredzki wielkopolskie 167,24

sokofowski mazowieckie 165,23

buski Swietokrzyskie 164,28

nowotarski matopolskie 162,41

garwolinski mazowieckie 160,70

plonski mazowieckie 159,56

gostyniski wielkopolskie 156,62

torunski kujawsko-pomorskie 155,95

Powiat

Wojewodztwo

kaliski wielkopolskie 154,92
chojnicki pomorskie 153,84

nowomiejski warminsko-mazurskie 152,52

piaseczynski mazowieckie 149,99
kamiennogérski dolnoslaskie 149,51

drawski zachodniopomorskie 149,49

olecki warmirisko-mazurskie 148,37
--———
hrubieszowski lubelskie 147,79
--———
jasielski podkarpackie 146,85
--———
przemyski podkarpackie 146,42
--———
malborski pomorskie 142,35



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2013-2015

olsztynski warminsko-mazurskie 141,92

suski matopolskie 141,53

nizanski podkarpackie 141,19

braniewski warminsko-mazurskie 140,28

krosnienski podkarpackie 139,58

warminsko-mazurskie 138,56

Powiat

Wojewodztwo

gotdapski

ptocki mazowieckie 136,64

jarostawski podkarpackie 135,37

brzeski matopolskie 134,07

kielecki Swietokrzyskie 133,82

zurominski mazowieckie 133,50

stalowowolski podkarpackie 133,01

131 kolbuszowski podkarpackie 131,85

prudnicki opolskie 131,40

bolestawiecki dolnoslaskie 130,85

stupski pomorskie 128,84
--———
tomaszowski lubelskie 128,12
--———
Sredzki dolnoslaskie 127,78
--———
radomski mazowieckie 126,45

brodnicki kujawsko-pomorskie 124,86

putawski lubelskie 124,74

wielunski todzkie 123,83

pruszkowski mazowieckie 122,91

krasnicki lubelskie 122,72

trzebnicki dolnoslaskie 122,20

poznanski wielkopolskie 121,74

159 brzezirski todzkie 120,51

POWIATY

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2013-2015

rybnicki Slaskie

teczynski lubelskie

jaworski dolnoslaskie 117,84

elblaski warminsko-mazurskie 117,52

choszczenski zachodniopomorskie 116,59

Zzaganski lubuskie 116,21

fancucki podkarpackie 114,93

kozienicki mazowieckie 114,21

stawienski zachodniopomorskie 113,80

sandomierski Swietokrzyskie 113,38

szydtowiecki mazowieckie 112,39

sejnenski podlaskie 111,98

betchatowski todzkie 111,90

wschowski lubuskie 110,93

polkowicki dolnoslaskie 110,72

radzynski lubelskie 110,41

lubaczowski podkarpackie 108,83

opolski lubelskie 107,43

brzozowski podkarpackie 106,82

pinczowski 104,72

Powiat Wojewodztwo

NN

Swietokrzyskie

przeworski podkarpackie 103,58

legnicki dolnoslaskie 102,75

tarnobrzeski podkarpackie 101,90

dzierzoniowski dolnoslaskie 100,97

wotomiriski mazowieckie 100,62

kotobrzeski zachodniopomorskie 99,54
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2013-2015

tomaszowski tédzkie 98,77

wieruszowski tédzkie 97,61

tobeski zachodniopomorskie 95,60

tatrzanski matopolskie 94,66

szamotulski wielkopolskie 94,05

rypinski kujawsko-pomorskie 93,54

jeleniogérski dolnoélaskie 89,97

Swidnicki lubelskie 89,45

lubliniecki Slaskie 89,14

teczycki todzkie 87,96

chrzanowski matopolskie 87,55

krapkowicki opolskie 85,77

strzelecki opolskie 84,35

ostrowiecki Swietokrzyskie 83,16

nowodworski pomorskie 82,58

mielecki podkarpackie 81,72

radomszczanski todzkie 81,39

opolski opolskie 80,62

mogilenski kujawsko-pomorskie 79,38

staszowski Swietokrzyskie 79,09

wagrowiecki wielkopolskie 77,67

biatobrzeski mazowieckie 76,03

oleski opolskie 74,55

ztotowski wielkopolskie 74,39

Zielonogorski lubuskie 73,08

263 leborski pomorskie 72,18

Powiat

Wojewodztwo
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2013-2015

policki zachodniopomorskie 70,65

wejherowski pomorskie 70,49

ostrodzki warminsko-mazurskie 70,08

Zzyrardowski mazowieckie 67,90

strzelinski dolnoslaskie 66,56

otwocki mazowieckie 62,46

tarnowski matopolskie 62,12

lipski mazowieckie 61,11

biatogardzki zachodniopomorskie 58,22

kolnenski podlaskie 57,87

stubicki lubuskie 56,89

leski podkarpackie 56,49

zabkowicki dolnoslaskie 55,42

ostrzeszowski wielkopolskie 53,07

elcki warminsko-mazurskie 51,93

Swiebodzirski lubuskie 50,30

olkuski matopolskie 50,02

gostyninski mazowieckie 46,00

zgorzelecki dolnoslaskie

rawicki wielkopolskie

Powiat

Wojewodztwo

mragowski warminsko-mazurskie 43,23
--———
kamienski zachodniopomorskie 38,21
--———
pyrzycki zachodniopomorskie 34,89
--———
311 czarnkowsko-trzcianecki  wielkopolskie 21,74
--———
tarnogorski slaskie 15,27



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2013-2015

WIER )

Wojewodztwo

Jarocin wielkopolskie 1654,93

Tomaszéw Mazowiecki tédzkie 1437,75

Ciechanéw mazowieckie 1288,38
Myslenice matopolskie 1267,39

Swiecie kujawsko-pomorskie 1232,42

Lebork pomorskie 1221,20
Limanowa matopolskie 1162,60

Lidzbark Warminski  warmifisko-mazurskie 1048,28

Krosno Odrzanskie lubuskie 1036,86
Wieliczka matopolskie 1017,10

Nowy Dwér Mazowiecki mazowieckie 950,27

Zakopane matopolskie 911,60

Grodzisk Mazowiecki mazowieckie 884,11

27 Sroda Wielkopolska wielkopolskie 836,10

tobez zachodniopomorskie 816,09

Lipsko mazowieckie 783,98

Poddebice todzkie 777,16

Lubliniec slaskie 754,54

Kotobrzeg zachodniopomorskie 745,82

Lubaczow podkarpackie 726,83
--———
Pruszkéw mazowieckie 708,66
--———
Krasnystaw lubelskie 706,02
--———
Hrubieszoéw lubelskie 702,27

MIASTA POWIATOWE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2013-2015

Miasto Wojewodztwo

NN

Nowy Targ matopolskie 694,08
--———
Swidnica dolnoslaskie 674,99
--———
Wielun todzkie 674,63
--———
Stalowa Wola podkarpackie 664,14

Sepolno Krajeriskie  kujawsko-pomorskie 649,84

Kedzierzyn-Kozle opolskie 647,80

Ostrow Wielkopolski wielkopolskie 640,72

Pinczéw Swietokrzyskie 638,86

Bolestawiec dolnoslaskie 626,50

Wieruszéw todzkie 621,68

Cieszyn Slaskie 607,00

Kepno wielkopolskie 603,16

Miedzychéd wielkopolskie 601,02

Nowa Sél lubuskie 594,87

Stubice lubuskie 591,87

Legionowo mazowieckie 591,27

Drawsko Pomorskie  zachodniopomorskie 587,72

Namystow opolskie 577,57
--———
Sieradz todzkie 573,32
--———
Trzebnica dolnoslaskie 569,55
--———
Tomaszéw Lubelski lubelskie 562,35
--———
Koscierzyna pomorskie 559,42
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Srednie wydatki

. tveyi
Miasto Wojewodztwo fwes yc?”"e

per capita

2013-2015
Przasnysz mazowieckie 552,26
Opatéw Swietokrzyskie 547,48
Mielec podkarpackie 539,33
Nysa opolskie 536,57
Otawa dolnoslaskie 528,94

Tuchola kujawsko-pomorskie 525,08

Miedzyrzecz lubuskie 523,18

Kamiert Pomorski  zachodniopomorskie 513,81

Swidwin zachodniopomorskie 511,80

Kwidzyn pomorskie 508,63
Grajewo podlaskie 507,50

Szamotuty wielkopolskie 503,23

Miechéw matopolskie 502,47

Olesno opolskie 498,19

Pita wielkopolskie 496,46

Wagrowiec wielkopolskie 494,02

Zawiercie slaskie 491,19
Zdunska Wola todzkie 485,18

Pleszew wielkopolskie 475,48

Ropczyce podkarpackie 473,74

Mogilno kujawsko-pomorskie 470,55

Minsk Mazowiecki mazowieckie 466,30

Bytow pomorskie 461,10
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2013-2015

Bochnia matopolskie 459,81

Brzeziny todzkie 458,85

dolnoslaskie 455,21

Miasto

Wojewodztwo

Strzelin

Otwock mazowieckie 450,72

Mtawa mazowieckie 443,43

Zambrow podlaskie 439,27

Szydtowiec mazowieckie 437,19

towicz todzkie 436,22

Przysucha mazowieckie 432,27

Krasnik lubelskie 431,15

Lubin dolnoslaskie 425,63

Kluczbork opolskie 417,87

Rypin kujawsko-pomorskie 414,01

Gniezno wielkopolskie 407,53

Malbork pomorskie 403,30

Parczew lubelskie 396,67

Rawicz wielkopolskie 394,69

Gotdap warminsko-mazurskie 388,98

Inowroctaw kujawsko-pomorskie 387,30

Nowy Tomysl wielkopolskie 382,79
Strzyzéw podkarpackie 381,71

Mragowo warminsko-mazurskie 379,56



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2013-2015

Miasto Wojewodztwo

Dziatdowo warminsko-mazurskie 374,57

Milicz dolnoslaskie 369,00
--———
Zagan lubuskie 366,89
--———
Radzyn Podlaski lubelskie 365,37
--———
Kolbuszowa podkarpackie 364,66

Ustrzyki Dolne podkarpackie 355,90

Swidnik lubelskie 350,63
Lwéwek Slaski dolnoslaskie 339,49

Koto wielkopolskie 331,33

Stargard Szczecinski  zachodniopomorskie 328,16

Augustow podlaskie 322,62
203 Zabkowice Slaskie dolnoslaskie 319,83

Strzelce Opolskie opolskie 316,06

Sochaczew mazowieckie 313,67
Olecko warminsko-mazurskie 306,56

Nowy Dwor Gdanski pomorskie 300,88
Ostroda warminsko-mazurskie 296,67

Turek wielkopolskie 292,18
Sulecin lubuskie 289,91

Stawno zachodniopomorskie 286,65

Gryfino zachodniopomorskie 285,68

Pszczyna Slaskie 282,67

MIASTA POWIATOWE
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Srednie wydatki

NN

. vy
Miasto Wojewodztwo fnwes yqf]ne
per capita
2013-2015
Tczew pomorskie 276,83
Wiodawa lubelskie 273,71
Bedzin Slaskie 271,89
Garwolin mazowieckie 263,57
Szczytno warminsko-mazurskie 258,17

Prudnik opolskie 248,65
--———
Przeworsk podkarpackie 242,59
--———
Jawor dolnoslaskie 240,49
--———
Olkusz matopolskie 239,25

Znin kujawsko-pomorskie 235,51

Zuromin mazowieckie 235,04

Zyrardéw mazowieckie 229,38

Wschowa lubuskie 218,75

Ryki lubelskie 217,63

Bielsk Podlaski podlaskie 202,36

Monki podlaskie 194,94

Watcz zachodniopomorskie 182,89

259  Ostrowiec Swietokrzyski  $wietokrzyskie 159,70

Pabianice tédzkie 159,10

Choszczno zachodniopomorskie 139,04

Brzozéw podkarpackie 115,42
Sejny podlaskie 25,06
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MIASTA INNE

AR

Srednie wydatki
inwestycyjne

Miasto Wojewodztwo

per capita
2013-2015

Krynica Morska pomorskie 5768,97

Nowe Warpno zachodniopomorskie 3655,69

Swieradéw-Zdréj dolnoslaskie 1981,00

Kazimierz Dolny lubelskie 1470,56

Konstancin-Jeziorna mazowieckie 1443,04

Rézan mazowieckie 1377,40

Duszniki-Zdréj dolnoslaskie 1338,74

Strykéw todzkie 1325,73

Szczuczyn podlaskie 1291,96

Zator matopolskie 1209,68

Ciechocinek kujawsko-pomorskie 1174,82

Olszyna dolnoslaskie 1158,66
25 Solec Kujawski kujawsko-pomorskie 1143,49

Ozaréw Mazowiecki mazowieckie 1135,63

29 Szklarska Poreba dolnoslaskie 1114,80

Stawkow slaskie 1093,42

33 Miedzyzdroje zachodniopomorskie 1059,24

Koziegtowy Slaskie 1054,81

Debrzno pomorskie 1050,30

Brok mazowieckie 1030,72

Stopnica Swietokrzyskie 1014,07

Bytom Odrzanski lubuskie 996,99

tomianki mazowieckie 991,73

Ozaréw Swietokrzyskie 982,27

Zarki Slaskie 971,27
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2013-2015

Brwinow mazowieckie 949,78

Brzes¢ Kujawski kujawsko-pomorskie 939,96

Miasto

Wojewodztwo

Mikotajki warminsko-mazurskie 931,65
--———
Zukowo pomorskie 926,80
--———
Dobczyce matopolskie 916,15
--———
Siechnice dolnoslaskie 909,30

Poniec wielkopolskie 887,50

Zagérz podkarpackie 864,56
Resko zachodniopomorskie 854,93

Nowe Skalmierzyce wielkopolskie 851,55

Czyzew podlaskie 850,06

Margonin wielkopolskie 842,69

Sosnicowice Slaskie 836,04

Tolkmicko warminsko-mazurskie 834,01

Radtow matopolskie 826,96

Jelcz-Laskowice dolnoslaskie 820,92

Zbaszynek lubuskie 808,62
Ustron Slaskie 803,04

Osieczna wielkopolskie 795,06

warminsko-mazurskie 793,52

Terespol lubelskie 787,24
--———
Tarczyn mazowieckie 783,26
--———
Dolsk wielkopolskie 779,74
--———
Stary Sacz matopolskie 776,70



Srednie wydatki

. tveyi
Miasto Wojewodztwo fwes yc?”"e
per capita
2013-2015
Jastarnia pomorskie 769,84
Jozefow mazowieckie 763,45
Muszyna matopolskie 760,15
Glinojeck mazowieckie 752,53
Opalenica wielkopolskie 747,44

Dobrzany zachodniopomorskie 738,59
--———
Milandwek mazowieckie 727,30
--———
Stronie Slaskie dolnoslaskie 720,80
--———
15 Ostrow Lubelski lubelskie 710,64

wielkopolskie 698,66

Pieniezno warminsko-mazurskie 689,88

Lubsko lubuskie 688,08
--———
Scinawa dolnoslaskie 683,97
--———
Cieszanéw podkarpackie 679,60
--———
Zelechéw mazowieckie 675,06
--———
Kofaczyce podkarpackie 672,52

Dziatoszyce Swietokrzyskie 670,99

465% Urzedow lubelskie 663,64
Jozefow lubelskie 658,66

Przedecz wielkopolskie 657,75

Lubawka dolnoslaskie 654,38
--———
Koluszki todzkie 652,09
--———
43 Zbaszyn wielkopolskie 648,71
--———
45 Chodecz kujawsko-pomorskie 647,80
--———
Imielin Slaskie 645,85

MIASTA INNE

AN

Srednie wydatki

NN

. vy
Miasto Wojewodztwo fnwes yqf]ne

per capita

2013-2015
Sieniawa podkarpackie 637,74
Bogatynia dolnoslaskie 636,31
Bobowa matopolskie 634,68
155 Byczyna opolskie 626,83

Daleszyce Swietokrzyskie 624,48

Radkow dolnoslaskie 617,30

Wachock Swietokrzyskie 616,30
--———
163 Wegliniec dolnoslaskie 610,99
--———
Zwierzyniec lubelskie 610,16
--———
Wista Slaskie 607,00
--———
Bychawa lubelskie 606,29

Skoki wielkopolskie 604,77

Radzionkéw Slaskie 604,13

Slesin wielkopolskie 602,16

Wasosz dolnoslaskie 601,17

Kalety Slaskie 599,57

18 Krynica-Zdroj matopolskie 596,42

Annopol lubelskie 595,27

ltowa lubuskie 595,00

Katuszyn mazowieckie 589,34

Kostrzyn wielkopolskie 585,38

Ptoty zachodniopomorskie 583,52

Kock lubelskie 581,24

Krobia wielkopolskie 579,93
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MIASTA INNE

AR

Srednie wydatki
inwestycyjne

Miasto Wojewodztwo

per capita
2013-2015

Swiatniki Gérne matopolskie 578,71

Koronowo kujawsko-pomorskie 574,40

201 Kostrzyn nad Odra lubuskie 573,68
--———
Kowal kujawsko-pomorskie 570,45
--———
Mogielnica mazowieckie 569,66
--———
207 Jedlina-Zdrdj dolnoslaskie 566,02
--———
Gogolin opolskie 560,49

Debno zachodniopomorskie 557,30

Lapy podlaskie 555,73

Bukowno matopolskie 555,21

mazowieckie 553,59

Nateczéw lubelskie 551,97

Czersk pomorskie 545,17

Wronki wielkopolskie 542,63

225 Wiadystawowo pomorskie 540,96
--———
227 Sedziszow Swietokrzyskie 537,59
--———
229 Zabtudéw podlaskie 535,96
--———
Kleszczele podlaskie 532,00
--———
Stoczek Lukowski lubelskie 529,69

Raszkéw wielkopolskie 526,84

Checiny Swietokrzyskie 523,94

Cedynia zachodniopomorskie 521,88

Morag warminsko-mazurskie 518,80

243 Chmielnik Swietokrzyskie 514,38

Trzemeszno wielkopolskie 508,54
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2013-2015

247 Kudowa-Zdréj dolnoslaskie 506,90

Murowana Goslina wielkopolskie 504,36

Miasto

Wojewodztwo

Iwonicz-Zdréj podkarpackie 502,02

Okonek wielkopolskie 500,66

Ledziny Slaskie 497,48

Ogrodzieniec Slaskie 495,31

Nekla wielkopolskie 491,99

Nowogréd podlaskie 488,50

Krzepice Slaskie 485,46

Andrychow matopolskie 483,15

Jutrosin wielkopolskie 480,38

269 Chojnéw dolnoslaskie 479,04

Polanow zachodniopomorskie 468,61

Nieszawa kujawsko-pomorskie 468,29

Sepopol warminsko-mazurskie 466,62

Wyszogréd mazowieckie

Bierutéw dolnoslaskie 463,74

281 Polanica-Zdrdj dolnoslaskie 461,84

Prochowice dolnoslaskie 459,51

Lesnica opolskie 458,53

Gryféw Slaski dolnoslaskie 457,48

Knyszyn podlaskie 454,99

291 Baranéw Sandomierski podkarpackie 453,24

Mosina wielkopolskie 450,61



Srednie wydatki

. tveyi
Miasto Wojewodztwo fwes chJne

per capita

2013-2015
Czerniejewo wielkopolskie 449,43
Strumien slaskie 448,01
Kolonowskie opolskie 443,24
Karczew mazowieckie 441,03
Pobiedziska wielkopolskie 438,01
Swiebodzice dolnoslaskie 435,64
307 Wojcieszow dolnoslaskie 434,41
309 Bystrzyca Ktodzka dolnoslaskie 432,54
Ttuszcz mazowieckie 429,64

723* Jaraczewo wielkopolskie 428,11

Skalbmierz Swietokrzyskie 426,81
317 Czarna Biatostocka podlaskie 426,71

Gorzno kujawsko-pomorskie 424,25

Tychowo zachodniopomorskie 421,25

323 Nowogréd Bobrzanski lubuskie 420,14

Trzebinia matopolskie 418,71

Czarne pomorskie 416,78

Bardo dolnoslaskie 414,89

Lidzbark warminsko-mazurskie 412,83

Skwierzyna lubuskie 410,51

Nowy Staw pomorskie 408,88

Krzanowice slaskie 406,91

Warka mazowieckie 403,85

341 Choroszcz podlaskie 400,65

Pogorzela wielkopolskie 398,90

MIASTA INNE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2013-2015

Krasnobréd lubelskie 396,94

pomorskie 395,83

Miasto Wojewodztwo

NN

Strzelno kujawsko-pomorskie 395,09

Grodkéw opolskie 394,62

353 Dabrowa Biatostocka podlaskie 393,58

355 Sedziszéw Matopolski podkarpackie 391,52

Kcynia kujawsko-pomorskie 387,03

Ulanéw podkarpackie 385,46

Kety matopolskie 384,81

Swierzawa dolnoslaskie 383,62

365 Krzyz Wielkopolski wielkopolskie 378,59

Sulejow todzkie 377,39

Otmuchow opolskie 375,25

Btazowa podkarpackie 371,41

Szczyrk Slaskie 368,80

Chocz wielkopolskie 367,21

377 Kamien Krajenski kujawsko-pomorskie 365,98

Brzeszcze matopolskie 365,10

381 Skoczéw Slaskie 361,79

Jastrowie wielkopolskie 359,62

Chorzele mazowieckie 358,60
--———
Czeladz Slaskie 357,78
--———
Przedbodrz todzkie 356,19
--———
Libigz matopolskie 353,09
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MIASTA INNE

AR

Srednie wydatki

. tveyi
Miasto Wojewodztwo fwes yc?”"e

per capita

2013-2015
Bojanowo wielkopolskie 352,12
Radymno podkarpackie 350,38
Glogéwek opolskie 350,18
Suraz podlaskie 349,58
Tykocin podlaskie 347,52
Dukla podkarpackie 346,23

Sierakéw wielkopolskie 343,54

Deblin lubelskie 342,16

Wolboérz tédzkie 341,29

411 Makoéw Podhalanski matopolskie 338,62

taskarzew mazowieckie 335,99

Rumia pomorskie 335,52

Praszka opolskie 334,65

Staporkow Swietokrzyskie 33247

Witkowo wielkopolskie 331,72

423 Borek Wielkopolski wielkopolskie 328,08

425 Radomys| Wielki podkarpackie 323,96

Prészkow opolskie 321,34

429 Czechowice-Dziedzice $laskie 320,65

Prabuty pomorskie 319,65

Zeléw todzkie 318,78

Korfantéw opolskie 317,88

Pyzdry wielkopolskie 317,16

Cmieléw Swietokrzyskie 316,56

Krzeszowice matopolskie 315,30
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2013-2015

Miasto

Wojewodztwo

wielkopolskie 313,36

Borne Sulinowo zachodniopomorskie 313,19

Tuliszkow wielkopolskie 311,98

Chojna zachodniopomorskie 310,47

tazy Slaskie 309,21

Mtynary warminsko-mazurskie 307,06

Golczewo zachodniopomorskie 306,77

Grabdéw nad Prosng wielkopolskie 305,08

Wyrzysk wielkopolskie 303,06

Stawa lubuskie 298,15

463 Potczyn-Zdroj zachodniopomorskie 295,26

Maszewo zachodniopomorskie 293,60

Skaryszew mazowieckie 292,34

Kisielice warminsko-mazurskie 291,06

Biata Piska warminsko-mazurskie 289,10

Miejska Gorka wielkopolskie 288,90

Nowe kujawsko-pomorskie 287,31

Zawidow dolnoslaskie 284,33

Czerwionka-Leszczyny Slaskie 283,51

481 Ktodawa wielkopolskie 283,23

Trzcianka wielkopolskie 281,98

Witnica lubuskie 280,54

Ciezkowice matopolskie 278,43

Przemkéw dolnoslaskie 276,41



Srednie wydatki

. tveyi
Miasto Wojewodztwo fwes yc?”"e
per capita
2013-2015
Mirsk dolnoslaskie 275,16
Chetmek matopolskie 273,46
Poniatowa lubelskie 271,47

Boguszow-Gorce dolnoslaskie 267,73

Biata opolskie 266,34

Rogozno wielkopolskie 265,34

Rzepin lubuskie 264,07

505 Matogoszcz Swietokrzyskie 262,90

Betzyce lubelskie 260,60

Ruciane-Nida warminsko-mazurskie 257,46

Czchéw matopolskie 254,49
Nowy Wisnicz matopolskie 252,69

Kozmin Wielkopolski wielkopolskie 249,15

Czaplinek zachodniopomorskie 246,42

519 Jedwabne podlaskie 243,00

Miedzylesie dolnoslaskie 241,97

Recz zachodniopomorskie 237,25

Wysmierzyce mazowieckie 234,81

Paczkéw opolskie 233,00
Orzesze Slaskie 228,92

Golina wielkopolskie 227,76

Ozorkéw todzkie 227,20
--———
Pelplin pomorskie 226,28
--———
Miastko pomorskie 224,14
--———
Gozdnica lubuskie 217,55

MIASTA INNE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2013-2015

Bobolice zachodniopomorskie 214,81

Gtowno tédzkie 211,60

Ztocieniec zachodniopomorskie 209,04

Niemodlin opolskie 203,22

Kanczuga podkarpackie 199,10

Matomice lubuskie 195,60

Stawiszyn wielkopolskie 187,98

Gluszyca dolnoslaskie 183,58

Mordy mazowieckie 182,21

Wysoka wielkopolskie 179,39

Osiek Swietokrzyskie 177,65

Tuczno zachodniopomorskie 177,00

Miasto Wojewédztwo

NN

Kietrz opolskie 173,79
567 Dobrzyn nad Wista  kujawsko-pomorskie 172,10

Lipiany zachodniopomorskie 168,86

Szlichtyngowa lubuskie 159,68

Btaszki todzkie 156,39

Zawadzkie opolskie 151,77

Grybéw matopolskie 128,03

Nowe Brzesko matopolskie 117,59

Jasien lubuskie 107,91

Biezun mazowieckie 101,06

Poreba Slaskie 57,61

*wsrod wiejskich
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Srednie wydatki

. tveyi
Wojewodztwo fwes chJne

per capita

2013-2015
Kleszczow todzkie 12529,58
Rzasnia todzkie 3319,48
Sulmierzyce todzkie 2612,97
Krokowa pomorskie 2373,37

Ptuznica kujawsko-pomorskie 2029,15

Mielno zachodniopomorskie 1894,87

Msciwojéw dolnoslaskie 1789,45

Stupsk pomorskie 1780,96

Krosnice dolnoslaskie 1716,96

Janow Podlaski lubelskie 1690,29

Pszczew lubuskie 1639,00

Punisk podlaskie 1590,96

Czosnow mazowieckie 1546,43

Wijewo wielkopolskie 1523,78

Gaworzyce dolnodlaskie 1506,87

Michatowice mazowieckie 1467,04

33 Skarbimierz opolskie 1461,39

Tarnowo Podgérne wielkopolskie 1454,12

Patecznica matopolskie 1434,06

Lysomice kujawsko-pomorskie 1419,19

Chetmiec matopolskie 1396,76
--———
Korycin podlaskie 1389,10
--———
Narewka podlaskie 1379,59
--———
Somianka mazowieckie 1370,96
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Srednie wydatki

. vy
Wojewoédztwo fwes chJne
per capita
2013-2015
Orla podlaskie 1356,42
Kije Swietokrzyskie 1335,25
Hanna lubelskie 1321,16

Kurzetnik warminsko-mazurskie 1310,69

Jednorozec mazowieckie 1296,74

Jaworze Slaskie 1278,94

Kosakowo pomorskie 1263,51

Daszyna todzkie 1258,89

Stupno mazowieckie 1238,61

67 Wola Uhruska lubelskie 1231,14

topiennik Gérny lubelskie 1228,41

Solina podkarpackie 1223,95

Mircze lubelskie 1215,84

75 Kofaki Koscielne podlaskie 1205,52

Ustka pomorskie 1199,86

79 Dobra (Szczecinska)  zachodniopomorskie 1188,39

Boguty-Pianki mazowieckie 1180,14

Bukowina Tatrzariska matopolskie 1172,70

Stara Kiszewa pomorskie 1162,27

Przywidz pomorskie 1158,79
Wieliszew mazowieckie 1145,72

Tuczepy Swietokrzyskie 1136,05

Firlej lubelskie 1121,27

Pabianice todzkie 1117,94



Srednie wydatki

. tveyi
Wojewodztwo fwes chJne

per capita

2013-2015
Suwatki podlaskie 1111,01
Przytoczna lubuskie 1103,93
Lesniowice lubelskie 1094,00
103 Kotbaskowo zachodniopomorskie 1076,87
Bitgoraj lubelskie 1071,38
Stezyca pomorskie 1060,15
Wasewo mazowieckie 1056,46

Osina zachodniopomorskie 1054,01

Wiskitki mazowieckie 1049,00
115 tekawica Slaskie 1045,89

Stawiguda warminsko-mazurskie 1043,97

Suchozebry mazowieckie 1036,83
--———
21 Belsk Duzy mazowieckie 1022,59
--———
Miekinia dolnoslaskie 1018,10
--———
Rakow Swietokrzyskie 1012,89

Dygowo zachodniopomorskie 1007,59

tagow Swietokrzyskie 1005,39

Inowtddz todzkie 1001,13

Gromadka dolnoslaskie 992,35

Diugosiodto mazowieckie 988,59

Krzyzanéw todzkie 984,08

Przykona wielkopolskie 978,29

Czerwonka mazowieckie 975,39
Siemiatycze podlaskie 969,89

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki

N

. vy
Wojewoédztwo fwes yq./Jne
per capita
2013-2015
Rzekun mazowieckie 958,42
Cedry Wielkie pomorskie 954,99
Morawica Swietokrzyskie 950,74

Chetmza kujawsko-pomorskie 947,95

Stare Babice mazowieckie 944,12

Lipnik Swietokrzyskie 942,13

Sekowa matopolskie 925,28

Terespol lubelskie 921,21

Pectaw dolnoslaskie 919,90

163 Kobylin-Borzymy podlaskie 915,14

Ciepieléw mazowieckie 914,92

167  Nowe Miasto Lubawskie warmirisko-mazurskie 908,37

169 Zelechlinek todzkie 907,20
--———
71 Dobroszyce dolnoslaskie 906,32
--———
Dabrowice todzkie 906,09
--———
Paprotnia mazowieckie 901,67

Stolno kujawsko-pomorskie 900,58

Kolbudy pomorskie 898,01
--———
Starcza Slaskie 894,76
--———
Zduny tédzkie 888,36
--———
Rzewnie mazowieckie 887,39
--———
Renska Wie$ opolskie 886,47

Cekeyn kujawsko-pomorskie 884,54

Batorz lubelskie 880,97
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. tveyi
Wojewodztwo fwes chJne
per capita
2013-2015
193 Klemboéw mazowieckie 872,80
Brzeznio tédzkie 868,80
Sztutowo pomorskie 867,56

Ornontowice Slaskie 866,59

Sufoszowa matopolskie 859,95

Pietrowice Wielkie Slaskie 857,50

tapsze Nizne matopolskie 853,71

Raszyn mazowieckie 852,94

Karsin pomorskie 851,70

Przemet wielkopolskie 848,56

Gorzkow lubelskie 846,78
--———
ltow mazowieckie 841,32
--———
217 Debe Wielkie mazowieckie 841,04
--———
219 Bobrowice lubuskie 838,66

Stawno zachodniopomorskie 835,76

Czorsztyn matopolskie 834,28
--———
225 Dobrzen Wielki opolskie 832,49
--———
Kozielice zachodniopomorskie 829,81
--———
Mtodzieszyn mazowieckie 824,13
--———
Raczki podlaskie 821,96

Gnojno Swietokrzyskie 818,26

Jezéw Sudecki dolnoslaskie 815,93

Mitoradz pomorskie 814,38

239 Jabtonka matopolskie 811,88
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Srednie wydatki

. vy
Wojewoédztwo fnwes yqf]ne
per capita
2013-2015
Zambréw podlaskie 801,91
Stopnice matopolskie 798,54
Grudusk mazowieckie 797,96

Czerwonak wielkopolskie 796,36

Goraj lubelskie 795,27

Wartkowice tédzkie 793,27

Kowal kujawsko-pomorskie 791,34

Szulborze Wielkie mazowieckie 790,66

Zaniemys| wielkopolskie 786,77

Budry warminsko-mazurskie 781,53

Chetm lubelskie 780,55

Bielsk Podlaski podlaskie 779,15

Goérzno mazowieckie 777,55

267 Zakrzéwek lubelskie 773,24

Gniezno wielkopolskie 769,81

Andrzejewo mazowieckie 768,51

Koscierzyna pomorskie 766,49

Rogowo kujawsko-pomorskie 764,90

Cewice pomorskie 764,01
tacko matopolskie 762,70

Sliwice kujawsko-pomorskie 761,08

Chetm Slaski $laskie 759,96
285 Raba Wyzna matopolskie 755,85

Radkéw Swietokrzyskie 755,05



Srednie wydatki

. tveyi
Wojewodztwo fwes chJne

per capita

2013-2015
Poraj Slaskie 753,72
Skomlin todzkie 752,89
Jezéow todzkie 751,58
Szypliszki podlaskie 748,42

Nurzec-Stacja podlaskie 747,16

Ktodawa lubuskie 746,43

Ptosnica warminsko-mazurskie 745,39

Wabrzezno kujawsko-pomorskie 739,17

Bargtéw Koscielny podlaskie 738,37

307 Metgiew lubelskie 737,03

Szczytno warminsko-mazurskie 736,75

Przeworno dolnoslaskie 735,74

Bejsce Swietokrzyskie 734,59

Nowosolna todzkie 732,16

Befzec lubelskie 731,32

Niwiska podkarpackie 730,64

Wilkotaz lubelskie 728,34

Jadow mazowieckie 726,95

Pilchowice Slaskie 726,07

Dobra matopolskie 72515

Opatowiec Swietokrzyskie 723,83

Chybie Slaskie 723,50

Kocierzew Potudniowy tédzkie 722,14

Przytyk mazowieckie 719,11

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki

N

. vy
Wojewoédztwo fnwes yqf]ne

per capita

2013-2015
337 Pokrzywnica mazowieckie 718,37
Siemien lubelskie 718,24
Radziejowice mazowieckie 717,97
Krzeszéw podkarpackie 716,06
Lubaczéw podkarpackie 714,78
Debica podkarpackie 713,09
Koscielisko matopolskie 709,74

Radomin kujawsko-pomorskie 708,23

Malbork pomorskie 708,16
--———
355 Grabdw nad Pilica mazowieckie 705,22
--———
Liniewo pomorskie 702,21
--———
Kroczyce Slaskie 700,90
--———
Lipie Slaskie 698,80

Stara Kamienica dolnoslaskie 697,55

Olsztyn Slaskie 696,30
--———
Rudziniec $laskie 695,67
--———
Nowy Targ matopolskie 694,74
--———
Z6rawina dolnoslaskie 692,70

Uscie Gorlickie matopolskie 692,43

375 Adamowka podkarpackie 690,64
Brzeziny tédzkie 689,59

Swietajno warminsko-mazurskie 688,03

Racigzek kujawsko-pomorskie 684,71

Tryncza podkarpackie 682,85
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GMINY WIEISKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2013-2015

Wojewodztwo

Parchowo pomorskie 682,59

Wieczfnia Koscielna mazowieckie 681,65

Wodynie mazowieckie 679,97

Michatowice matopolskie 679,21

Regimin mazowieckie 677,66

Samborzec Swietokrzyskie 676,63

Wagrowiec wielkopolskie 675,72

Ksigzki kujawsko-pomorskie 674,79

Grybow matopolskie 672,93

Kolno warminsko-mazurskie 671,85

Czernica dolnoslaskie 670,34

Bojanéw podkarpackie 669,04

Trzebielino pomorskie 667,50

411 todygowice slaskie 666,16

Jakubow mazowieckie 665,42

Bogoria Swietokrzyskie 664,85

Ujsoty $laskie 663,65

Elblag warmirsko-mazurskie 660,22

Bedzino zachodniopomorskie 659,94

Sierakowice pomorskie 658,95
Wishiew mazowieckie 656,89

Osiek Maty wielkopolskie 656,53

Dzierzoniéw dolnoslaskie 654,99

Wyry slaskie 653,05
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Srednie wydatki

. veyi
Wojewoédztwo fnwes yqf]ne
per capita
2013-2015
Cegtow mazowieckie 650,51
Stubno podkarpackie 647,15

Chetmno kujawsko-pomorskie 645,53

Hajnowka podlaskie 644,33

Grajewo podlaskie 643,76

Susiec lubelskie 643,34

Kotla dolnoslaskie 641,50

Czyze podlaskie 640,25

Sanniki mazowieckie 639,47

toniow Swietokrzyskie 639,31

Izbica lubelskie 638,79

Koszecin Slaskie 637,12

Paradyz todzkie 634,48

459 Klimontéw Swietokrzyskie 632,60

Gostycyn kujawsko-pomorskie 631,53
--———
Bierawa opolskie 630,03
--———
465 Lubartéw lubelskie 628,24
--———
Bielany mazowieckie 627,64
--———
Sochaczew mazowieckie 626,96

Ostrowite wielkopolskie 625,37

Studzienice pomorskie 625,22
--———
Witonia toédzkie 624,18
--———
Niemce lubelskie 623,11
--———
479 Godziandw todzkie 622,85



Srednie wydatki

. tveyi
Wojewodztwo fwes chJne
per capita
2013-2015
481 Strzelce Wielkie todzkie 621,77
Ojrzen mazowieckie 619,54
Kampinos mazowieckie 618,93

Smetowo Graniczne pomorskie 618,07

Wilkéw opolskie 617,83

Borzytuchom pomorskie 616,25

Korzenna matopolskie 614,26

tubianka kujawsko-pomorskie 613,77

Rokiciny todzkie 610,03

Skape lubuskie 608,88

Nowa Sucha mazowieckie 607,70

1254 Kulesze Koscielne podlaskie 605,83

Lasowice Wielkie opolskie 603,98

507 Starogard Gdariski pomorskie 603,88

Wielbark warminsko-mazurskie 603,20

Kurytéwka podkarpackie 602,60

Duszniki wielkopolskie 601,60

Szydtéw Swietokrzyskie 600,70

Ksawerow tédzkie 600,04

1023 519 Zblewo pomorskie 597,67

Wielopole Skrzyniskie podkarpackie 597,60

Skrzyszow matopolskie 596,83

Tczéw mazowieckie 596,43

Inowroctaw kujawsko-pomorskie 595,28

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki

N

Wojewoédztwo |nwestyc¥Jne
per capita
2013-2015
Hyzne podkarpackie 594,03
Aleksandrow todzkie 592,86
1118 533 Putawy lubelskie 592,17

Bobrowo kujawsko-pomorskie 591,58

Udanin dolnoslaskie 590,89

Trzebownisko podkarpackie 590,69

Przygodzice wielkopolskie 589,04

Nowe Ostrowy todzkie 588,50

Czarnia mazowieckie 586,26

Wizajny podlaskie 586,00

Jeleniewo podlaskie

Siepraw matopolskie 583,01

Koniusza matopolskie 582,75

Strawczyn Swietokrzyskie 582,61

Dabrowka mazowieckie 581,87

Somonino pomorskie 581,43

Ciechocin kujawsko-pomorskie 580,07

Promna mazowieckie 578,79

tososina Dolna matopolskie 577,42

567 Mikotajki Pomorskie pomorskie 575,55

Stryszawa matopolskie 574,35

Kroscienko Wyzne podkarpackie 571,13

Kamionka Wielka matopolskie 569,23

575 Sadkowice todzkie 568,12
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GMINY WIEISKIE

AN

Srednie wydatki

. tveyi
Wojewodztwo fwes chJne
per capita
2013-2015
Krzecin zachodniopomorskie 567,66
Linia pomorskie 566,92

Brodnica kujawsko-pomorskie 565,32

Baranéw lubelskie 564,34

Troszyn mazowieckie 563,54

Siedlce mazowieckie 562,16

Wieniawa mazowieckie 560,28

tomza podlaskie 559,71

Konopnica lubelskie 559,34

Suszec slaskie 558,17

Domaniewice todzkie 557,70

Jordanéw matopolskie 557,42

Swieciechowa wielkopolskie 556,80

Mastowice todzkie 556,08
--———
Wierzchlas todzkie 555,42
--———
Zagrodno dolnoslaskie 554,20
--———
Telatyn lubelskie 553,72
--———
Niegowa Slaskie 552,83

Kijewo Krélewskie  kujawsko-pomorskie 551,76

1305 615 Sornisk mazowieckie 551,17

Turek wielkopolskie 550,41

Serokomla lubelskie 548,82

Nowy Kaweczyn tédzkie 547,92

623 Ztotoryja dolnoslaskie 546,27
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Srednie wydatki

. vy
Wojewoédztwo fnwes yqf]ne

per capita

2013-2015
625 Kietczygtow todzkie 546,13
1155 Stanistawow mazowieckie 545,91
Kotczygtowy pomorskie 545,01
Maciejowice mazowieckie 543,83
Sypniewo mazowieckie 543,14
Grabica todzkie 542,41

Biskupiec warminsko-mazurskie 540,98

Wilkowice Slaskie 538,96

641 Polska Cerekiew opolskie 538,32

643 Stawno todzkie 537,64

Druzbice todzkie 537,56

Kotlin wielkopolskie 537,08

Mszana Dolna matopolskie 535,88

Mniszkéw todzkie 535,02

Gieraftowice Slaskie 534,46

Mszana slaskie 533,60

Secemin Swietokrzyskie 532,25

1039 Otyn lubuskie 529,14

1103 Jarocin podkarpackie 526,67

Cztuchow pomorskie 526,22

Banie zachodniopomorskie 525,71

Huszlew mazowieckie 525,39

669 Kluczewsko Swietokrzyskie 523,98

Perzéw wielkopolskie 523,26



Srednie wydatki

. tyeyi
Wojewodztwo fwes chJne

per capita

2013-2015
1094 673 Ktodzko dolnoslaskie 522,89
Pokdj opolskie 521,09
Lipusz pomorskie 520,00
Kamiennik opolskie 517,83
Goworowo mazowieckie 517,64

1063 Dobrcz kujawsko-pomorskie 516,73

Kwidzyn pomorskie 516,55
Fredropol podkarpackie 515,91

Wierzbinek wielkopolskie 515,62

Pierzchnica Swietokrzyskie 514,76

1226 Celestynéw mazowieckie 514,56

Sobolew mazowieckie 514,01

Chotcza mazowieckie 513,19

1298 699 Szumowo podlaskie 512,38

Lubiszyn lubuskie 510,83

703 Ktomnice Slaskie 510,69

Biataczow todzkie 510,08

Strzyzewice lubelskie 508,91

Buczkowice Slaskie 507,99

Czarnocin todzkie 507,25

Zaleszany podkarpackie 506,67

Jejkowice Slaskie 506,42

Raciechowice matopolskie 506,22

719 Olszéwka wielkopolskie 506,09

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2013-2015

721 Radymno podkarpackie

Wierzchowo zachodniopomorskie 502,72

Wojewoédztwo

N

1040 725 Redziny $laskie 502,61
Plesna matopolskie 502,54

1241 729 Cekdéw-Kolonia wielkopolskie 502,27

Walce opolskie 502,04

1227 Sokolniki tédzkie 501,50

1066 735 Trzebiechow lubuskie 501,24

Bieliny Swietokrzyskie 500,79

1189 Przystajn Slaskie 499,26

Sanok podkarpackie 499,19

743 Blizanow wielkopolskie 496,97

Osjakow todzkie 496,79

Zbuczyn mazowieckie 496,08

Kamien lubelskie 495,31

1255 751 Krasne podkarpackie 494,37

Jonkowo warminsko-mazurskie 493,46

755  Kakolewnica Wschodnia lubelskie 493,05

Narew podlaskie 492,59

Woélka lubelskie 492,29

Marklowice Slaskie 491,14

Lubanie kujawsko-pomorskie 489,73

Filipow podlaskie 489,57
Bielsk mazowieckie 488,59 %
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GMINY WIEISKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2013-2015

Kaczory wielkopolskie

Wojewodztwo

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2013-2015

Bogdaniec lubuskie

Wojewoédztwo

Krasnosielc mazowieckie 485,35

Diutéw todzkie 473,26

Osiek Jasielski

podkarpackie 485,20

tuzna matopolskie 484,34

Przyréw Slaskie 483,29

1302 779 Stare Kurowo lubuskie 482,21

Mogilany matopolskie 481,34

1024 783 Glowno tédzkie 481,05

Ruda-Huta lubelskie 480,45

Korczew mazowieckie 480,13

789 Ztotow wielkopolskie 479,80

Wizna podlaskie 478,63

Ztotniki Kujawskie  kujawsko-pomorskie 478,51

Zarnowiec $laskie 478,39
--———
1128 797 Ksigz Wielki matopolskie 478,07
--———
Wilkéw lubelskie 477,80
--———
Istebna Slaskie 477,42

Srokowo warminsko-mazurskie 477,23

Mokrsko todzkie 476,49

1299 807 Chojnéw dolnoslaskie 475,67

1165 809 Zary lubuskie 475,27

Czajkow wielkopolskie 475,11

Wilczyce Swietokrzyskie 474,82

815 tubniany opolskie 474,15
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Karczmiska lubelskie 472,68

Limanowa matopolskie 472,57

1042 825 Osiek kujawsko-pomorskie 471,26

Maszewo lubuskie 469,05

1028 Hazlach Slaskie 468,44

Biskupice matopolskie 468,27

Lezajsk podkarpackie 466,83

1243 Janowo warminsko-mazurskie 465,50

Krasnik lubelskie 465,10

Gozd mazowieckie 464,02

tabowa matopolskie 463,03

1222 Krzykosy wielkopolskie 461,27

845 Budziszewice todzkie 460,60

lwkowa matopolskie 460,20

1109 849 Korytnica mazowieckie 459,79

Dobre kujawsko-pomorskie 459,20

Grodzisk podlaskie 458,81

Dabrowa kujawsko-pomorskie 458,75
--———
Jarostaw podkarpackie 457,01
--———
Krzczonéw lubelskie 456,06
--———
Nowe Piekuty podlaskie 455,91
--———
863 Debowiec Slaskie 454,52



Srednie wydatki

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2013-2015

Wojewoédztwo

N

Piszczac lubelskie

Przytek mazowieckie 433,61

. tveyi
Wojewodztwo fwes chJne

per capita

2013-2015
Pielgrzymka dolnoslaskie 453,82
Mstow $laskie 453,07
1012 Jelesnia $laskie 450,85
1071 Dmosin todzkie 450,23
Tarnéw matopolskie 449,21

Sicienko kujawsko-pomorskie 448,84

Szerzyny podkarpackie 448,63

Wielgie kujawsko-pomorskie 447,19

1283 881 Siemiagtkowo mazowieckie 446,99

Wiazownica podkarpackie 446,18

Bedkow todzkie

Zawady podlaskie

1419 Janéw podlaskie 442,66

Waganiec kujawsko-pomorskie 442,32

Liskow wielkopolskie 441,72
--———
Konarzyny pomorskie 441,32
--———
1076 897 Zamos¢ lubelskie 441,01
--———
Laskowa matopolskie 440,35

Wydminy warminsko-mazurskie 439,21

Ptaska podlaskie 437,74

Rozdrazew wielkopolskie 436,11

1056 907 Iwanowice matopolskie 435,82

Stoszowice dolnoslaskie 435,47

Brenna slaskie 434,90

432,77

warminsko-mazurskie

tomazy lubelskie 432,53

Krzywcza podkarpackie 431,90

Panki Slaskie 431,17

Kamieniec wielkopolskie 431,02

Gotuchow wielkopolskie 430,05

1077 929 Bolestaw matopolskie 429,15

1065 931 Godziesze Wielkie wielkopolskie 428,80

Opinogéra Gérna mazowieckie 428,50

Pawtow Swietokrzyskie 426,86

Czerwin mazowieckie 424,91

1134 Piecki warminsko-mazurskie 424,38

Czarnozyty todzkie 423,31

Stegna pomorskie 423,10

1234 945 Sienno mazowieckie 421,34

1074 947 Piaski wielkopolskie 420,81

1120 Jastrzebia mazowieckie 419,41

Kazmierz wielkopolskie 417,95

1046 953 Mastow Swietokrzyskie 416,98
--———
Szastarka lubelskie 415,91
--———
Chmielnik podkarpackie 415,61
--———
1055 959 Kamienna Géra dolnoslaskie 414,66 %
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GMINY WIEISKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2013-2015

Lubenia podkarpackie

Wojewodztwo

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2013-2015

Wojewoédztwo

Gorzyce Slaskie

1218 1011 Sabnie mazowieckie 393,45

Szelkéw mazowieckie 413,46
--———
Nowe Miasto mazowieckie 412,33
--———
1164 Trzebieszéw lubelskie 411,99
--———
mazowieckie 411,50

taczna Swietokrzyskie 410,50

Potworéw mazowieckie 410,07

1144 975 Rzgow wielkopolskie 408,75

Latowicz mazowieckie 407,92

1008 979 Polanka Wielka matopolskie 406,51

1081 981 Porgbka Slaskie 406,24

1225 983 Kodrab todzkie 405,49

Mielec podkarpackie 404,74

Augustow podlaskie 404,10

Rojewo kujawsko-pomorskie 402,00

Brody lubuskie 401,58
--———
Btedow mazowieckie 401,11
--———
1091 995 Santok lubuskie 400,79
--———
1061 Obryte mazowieckie 400,70
--———
Niedzwiada lubelskie 400,33

460 1001 Czernice Borowe mazowieckie 399,96

1411 1003 Lisewo kujawsko-pomorskie 398,52

1005 Mragowo warminsko-mazurskie 397,23
646 1007 Wojstawice lubelskie 395,59
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1M 1013 Czarna podkarpackie 392,38

1147 1015 Kazimierz Biskupi wielkopolskie 391,82

997 1017 Brzyska podkarpackie 391,33

1019  Grédek nad Dunajcem matopolskie 391,10

1166 1021 Nowa Stupia Swietokrzyskie 390,46

690 1023 Brzozie kujawsko-pomorskie 390,13

1191 1025 Miastkowo podlaskie 389,86

1318 1027 teka Opatowska wielkopolskie 389,57

1336 1029 Czudec podkarpackie 388,47

1096 1031 Peczniew todzkie 388,16

1213 1033 Gorlice matopolskie 386,42

1035 Fajstawice lubelskie 385,15

909 1037 Skulsk wielkopolskie 384,54

1235 1039 Poronin matopolskie 384,14

1172 1041 Miejsce Piastowe podkarpackie 382,25

1050 1043 Gilowice Slaskie 381,83
1045 Puck pomorskie 380,95

1272 1047 Zakrzewo kujawsko-pomorskie 380,04

1279 1049 Nedza Slaskie 379,24
--———
1051 Strzelce todzkie 376,81
--———
1053 Swilcza podkarpackie 376,44
--———
1182 1055 Ostrow Wielkopolski wielkopolskie 375,98



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2013-2015

Wojewodztwo

Uscimow lubelskie

1184 1059 Boréw dolnoslaskie 374,73

kujawsko-pomorskie 374,36

1061 Radziejow

1156 1063 Bolestawiec t6dzkie 373,83

1342 1065 Pniewy mazowieckie 372,97

1110 1067 Wicko pomorskie 372,20

1069 Zegocina matopolskie 370,56

584 1071 Gruta kujawsko-pomorskie 369,30

1073 Zebrzydowice slaskie 369,00

1417 1075 Swiedziebnia kujawsko-pomorskie 368,30

965 1077 Rogowo kujawsko-pomorskie 368,04

1307 1079 Lipinki tuzyckie lubuskie 367,62

1173 1081 Wilczeta warminsko-mazurskie 366,78

1463 1083 Wreczyca Wielka Slaskie 365,59

935 1085 Cmolas podkarpackie 364,85

1368 1087 Regnéw todzkie 364,65

639 1089 Drelow lubelskie 363,44

1175 1091 Gorzkowice todzkie 362,91

1093 Mecinka dolnoslaskie 361,78

1137 1095 Ciechanéw mazowieckie 361,58

1025 1097 Wieliczki warminsko-mazurskie 361,26

1152 1099 Kikot kujawsko-pomorskie 360,08

1335 1101 Wisniowa matopolskie 358,92

1032 1103 Sarnaki mazowieckie 356,68

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne

Wojewoédztwo 4
per capita

N

2013-2015

1238 1107 Zabrodzie mazowieckie 356,20
128 108 StreBogaczowice  dolnoflske 35597
1170 1109 Biaty Dunajec matopolskie 355,83
869 M0 Wamice  zachodniopomorskie 35538
1321 1111 Brody Swietokrzyskie 355,11
S M2 Radgowa maloposke  354%
1256 1113 Adaméw lubelskie 354,73

1030 1115 Koneck kujawsko-pomorskie 354,29

1197 1117 Purda warminsko-mazurskie 353,03

820 1119 Szydtowo wielkopolskie 352,52

1121 Wisniewo mazowieckie 351,48

1123 Stary Dzierzgon pomorskie 349,35

1333 1125 Tomice matopolskie 349,26

755 1127 Wohyn lubelskie 349,06

1129 tukowica matopolskie 348,38

1132 1131 Nowodwor lubelskie 347,55

1338 1133 Kobidr Slaskie 346,72

1123 1135 Dziadkowice podlaskie 346,01

1163 1137 Serniki lubelskie 345,24

1261 1139 Koczata pomorskie 344,72

1141 Puszcza Mariariska mazowieckie 343,99

1143 Rajcza Slaskie 343,36

1187 1145 Stary Targ pomorskie 342,89

1293 1147 Thuchowo kujawsko-pomorskie 342,39

1149 Bartniczka kujawsko-pomorskie 341,87
508 1151 Kiernozia todzkie 341,67 %
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GMINY WIEISKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2013-2015

Wojewodztwo

1149 1153 Baranéw mazowieckie

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2013-2015

1158 1201 Kiwity warmirsko-mazurskie 321,80

Wojewoédztwo

1196 1155 Sadki kujawsko-pomorskie 339,59

Zarzecze podkarpackie 339,19

1276 1157

1159 Horodto lubelskie 338,55

1228 1161 Winnica mazowieckie 338,18

1163 Wilga mazowieckie 337,51

1297 1165 Krasnopol podlaskie 336,95

1356 1167 Bystra-Sidzina matopolskie 336,23

1224 1169 Czermin wielkopolskie 335,32

171 Sadowie Swietokrzyskie 334,97

791 1173 Kotun mazowieckie 333,72

1202 1175 Biatosliwie wielkopolskie 333,33

1177 Ludwin lubelskie 332,88

1314 1179 Kocmyrzéw-Luborzyca matopolskie 331,51

1364 1181 Gorzyca lubuskie 330,40
1223 1183 Janéw Slaskie 330,04

1185 Stupia (Jedrzejowska) Swietokrzyskie 329,56

1150 1187 Goszczyn mazowieckie 328,56
1189 Wierzbica lubelskie 328,22

1194 1191 Siemys| zachodniopomorskie 327,77

1177 1193 Obrzycko wielkopolskie 326,50
Um0 n9 Lubowidz  maowiecke 32569
1409 1195 Sokoty podlaskie 325,15
S0 mss Ryman zachodniopomorske 32494
1351 1197 Turobin lubelskie 323,76
e mse Radomso dodzde 3361
1408 1199 Radtéw opolskie 323,08
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1229 1203 Michow lubelskie 321,18

Radoszyce Swietokrzyskie 320,27

1161 1205

1207 Dobromierz dolnoslaskie 318,61

1322 1209 Wioszakowice wielkopolskie 318,05

1211 Policzna mazowieckie 317,15

1213 Popieléw opolskie 315,93

1504 1215 Tomaszéw Lubelski lubelskie 315,55

1217 Rozwienica podkarpackie 315,24

1323 1219 Borkowice mazowieckie 312,62

1003 1221 Burzenin todzkie 312,13

1044 1223 Suchy Dab pomorskie 311,80

1236 1225 Siennica mazowieckie 311,27

1227 Bobowo pomorskie 310,20

1210 1229 Ozorkéw todzkie 309,99

1259 1231 Lipowiec Koscielny mazowieckie 309,36

1252 1233 Dzierzkowice lubelskie 308,81
1010 1235 Swierczow opolskie 308,51

1343 1237 Padew Narodowa podkarpackie 306,98

1330 1239 Solec nad Wisty mazowieckie 306,00
ST 20 wymik o lbusde 30597
1219 1241 taziska lubelskie 305,44
e e Kawean  wilkopolse 30496
1416 1243 tukéw lubelskie 304,53
SMes 124 Jerewo  kuawskopomorse 30319
1329 1245 Iwaniska Swietokrzyskie 303,04
1S4 126 Radecmica  lbelkle 30288
625 1247 Krupski Mtyn Slaskie 302,72



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2013-2015

1501 1249 Zurawica podkarpackie

Wojewodztwo

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2013-2015

Wojewoédztwo

N

1297 Dobryszyce todzkie

1367 1251 Sawin lubelskie 301,75

warminsko-mazurskie 300,66

1253 Swietajno

1019 1255 Wyryki lubelskie 300,05

994 1257 Moszczenica matopolskie 299,66

1266 1259 Krasiczyn podkarpackie 299,40

1485 1261 Prazmoéw mazowieckie 299,09

1257 1263 Sejny podlaskie 298,54

1265 Gowarczéw Swietokrzyskie 297,78

1237 1267 Sedziejowice todzkie 297,43

1313 1269 Widawa todzkie 296,95

1332 1271 Gardeja pomorskie 296,24

1260 1273 Dabrowa opolskie 296,14

1275 Pawtowiczki opolskie 295,67

680 1277 Kuréw lubelskie 295,05

1511 1279 Goleszéw Slaskie 294,70

1269 1281 Gubin lubuskie 294,51

1319 1283 Komprachcice opolskie 293,80

1296 1285 Orchowo wielkopolskie 292,27

1047 1287 Radomysl nad Sanem podkarpackie 291,48

1406 1289 Bobrowniki kujawsko-pomorskie 290,76

1373 1291 Cieszkow dolnoslaskie 289,89
1286 1293 Gostynin mazowieckie 289,02

1300 1295 Lelkowo warminsko-mazurskie 287,64

1481 1299 Plateréwka dolnoslaskie 285,10

Tworég $laskie 284,85

1377 1301

1349 1303 Czernichow matopolskie 284,14

1358 1305 Hrubieszow lubelskie 283,37

1136 1307 Charsznica matopolskie 282,04

1262 1309 Gorno Swietokrzyskie 281,03

1268 1311 Kalinowo warminsko-mazurskie 280,14

1398 1313 Szaflary matopolskie 278,89

1432 1315 Dziadowa Ktoda dolnoslaskie 277,64

1306 1317 Wolanéw mazowieckie 276,26

1288 1319 Sterdyn mazowieckie 275,76

1393 1321 Miedzyrzec Podlaski lubelskie 275,14

1484 1323 Lyski Slaskie 274,84

1007 1325 Ktaj matopolskie 273,93

1327 Strzatkowo wielkopolskie 271,95

1453 1329  Jerzmanowice-Przeginia matopolskie 271,50

1312 1331 Spytkowice matopolskie 271,08
1208 1333 Borzechow lubelskie 270,72

1381 1335 Szczecinek zachodniopomorskie 269,64

1232 1337 Brzeznica matopolskie 268,88

1303 1339 Gotymin-Osrodek mazowieckie 268,05

1341 Miasteczko Krajenskie wielkopolskie 266,78

1487 1343 topuszno Swietokrzyskie 265,82 %
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GMINY WIEISKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2013-2015

1401 1345 Ruda Maleniecka Swietokrzyskie

1375 1347 Biata Podlaska lubelskie 264,36

Wojewodztwo

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2013-2015

1403 1393 Jeziora Wielkie kujawsko-pomorskie 242,42

1287 1395 Kochanowice Slaskie 238,89

Wojewoédztwo

1483 1349

Pigtnica podlaskie 263,40

1270 1351 Jemielno dolnoslaskie 263,32

1341 1353 Przybiernéw zachodniopomorskie 263,16

1458 1355 Kramsk wielkopolskie 262,29

1394 1357 Baligrod podkarpackie 261,17

761 1359 Chasno tédzkie 259,51

1334 1361 Rusinéw mazowieckie 258,81

1363 Solec-Zdroj Swietokrzyskie 257,31

1200 1365 Bircza podkarpackie 257,23

1274 1367 Milejow lubelskie 256,84

1468 1369 Jasto podkarpackie 256,16

1057 1371 Krzymoéw wielkopolskie 253,27

1446 1373 Rutki podlaskie 252,41

1395 1375 Damastawek wielkopolskie 251,34

1125 1377 Koztowo warminsko-mazurskie 250,22

154 1379 Ostrowice zachodniopomorskie 249,84

1186 1381 Brzezno zachodniopomorskie 249,42

1360 1383 Braniewo warminsko-mazurskie 248,47

1352 1385 Stupsk mazowieckie 248,33
1 s pagna maowiecde 24811
1357 1387 Pawonkéw Slaskie 247,82
w2 s Gomnk malopolside 24643
1310 1389 Trzydnik Duzy lubelskie 245,73
7m0 Oosko maowiecke 546
877 1391 Bulkowo mazowieckie 243,60
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1362 1397  Nowe Miasto nad Wartg wielkopolskie 238,04

1418 1399 Niechlow dolnoslaskie 236,97

1345 1401 Z6tkiewka lubelskie 235,80

1273 1403 Ostrowek todzkie 235,59

1557 1405 Jastrzab mazowieckie 233,51

1460 1407 Budzéw matopolskie 233,00

1439 1409 Kowala mazowieckie 232,09

1449 1411 Stryszéw matopolskie 231,66

1112 1413 Osieczna pomorskie 230,47

1443 1415 Kofaczkowo wielkopolskie 227,97

1295 1417 Rogoéw todzkie 227,18

1430 1419 lftowo-Osada warminsko-mazurskie 226,31

1486 1421 Siedlec wielkopolskie 225,66
1413 1423 Niechanowo wielkopolskie 225,19

1427 1425 Niedrzwica Duza lubelskie 223,90

1399 1427 Stare Czarnowo zachodniopomorskie 223,69

1451 1429 Biata tédzkie 221,02

1518 1431 Platerow mazowieckie 219,27

1181 1433 Naruszewo mazowieckie 217,25

1496 1435 Tokarnia matopolskie 216,77

1452 1437 Sobkéw Swietokrzyskie 216,43

1250 1439 Radzanéw mazowieckie 213,15



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2013-2015

Wojewodztwo

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2013-2015

Wojewoédztwo

N

917 1489 wielkopolskie 179,54

1535 1491 Tarnéwka wielkopolskie 177,74

1116 1441 Lubasz wielkopolskie 211,86
M 42 wionowka  podaskle 2118
1415 1443 Ztota Swietokrzyskie 211,54
2 e Dawdo wielopole 20964
1526 1445 Przemysl podkarpackie 209,04
M489 as Swdrslowo  podaskie 20840
1524 1447 Nozdrzec podkarpackie 208,33
16 148 SzawinKoicelny  mazowiecke 20757
1522 1449 Turawa opolskie 205,63

1271 1451 Kowale Oleckie warminsko-mazurskie 204,76

1462 1453 Dzierzgowo mazowieckie 204,26
s st Miedma  maowiecke 20401
871 1455 Radzanowo mazowieckie 203,52
10 ass Pmewosk  podarpadie 20266
1180 1457 Miedzna Slaskie 201,44
M6 s Rabino  zachodniopomorskie 20136
1195 1459 Trzciana matopolskie 200,34
IS8 160 Mostorew  Swiewokmyske 19934
1073 1461 Branice opolskie 199,26

1317 1463 Bierzwnik zachodniopomorskie 197,84

1474 1465 Dabrowa Biskupia  kujawsko-pomorskie 197,70

1388 1467 Rychtal wielkopolskie 194,41

1455 1469 Matdyty warmirisko-mazurskie 193,83

1461 1471 Grzegorzew wielkopolskie 193,16
S5 W2 Kuge  malopobke 19278
1386 1473 Kobiele Wielkie todzkie 191,54
M0 A Kmesyee  lbwke 18968
1429 1475 Wojcieszkdéw lubelskie 189,27
W3 W76 Landorona  malopolske 18888
1301 1477 Komancza podkarpackie 188,65
1S10 78 NowaBmemica  dodzke w45
1533 1479 Jarczow lubelskie 186,94

1476 1481 Swidwin zachodniopomorskie 186,57

1497 1483 Tuczna lubelskie 183,94

1441 1485 Markuszéw lubelskie 182,48

1454 1487 Jaswity podlaskie 180,16

1514 1493 tanieta t6dzkie 177,03

1521 1495 Bolestaw matopolskie 176,06

1363 1497 Greboszéw matopolskie 173,37

1495 1499 Koztéw matopolskie 170,05

1534 1501 Gomunice todzkie 168,44

1552 1503 Rozogi warminsko-mazurskie 167,11

1281 1505 Marianowo zachodniopomorskie 165,11

1543 1507 Mieleszyn wielkopolskie 163,24

1366 1509 Olesno matopolskie 160,63

1426 1511 Zytno tédzkie 160,00

1549 1513 Maty Ptock podlaskie 156,31

1556 1515 Olszanka opolskie 155,21

1433 1517 Grabowiec lubelskie 153,77

1529 1519 Joniec mazowieckie 152,92

1490 1521 Siedlisko lubuskie 151,22

1530 1523 Stary Zamos¢ lubelskie 148,24

1516 1525 Wierzbica mazowieckie 145,04

1157 1527 Stoczek mazowieckie 144,72

1247 1529 Biatogard zachodniopomorskie 139,82

1506 1531 Czarna podkarpackie 138,96

1555 1533 Gaszowice Slaskie 127,18

1548 1535 Dynow podkarpackie 119,75 %
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GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki Srednie wydatki
22(1)1135_ 22(:)1146_ Wojewédztwo in;‘)’veisctz gtj: - 22001135_ 22(::)1146_ Wojewbdztwo inxrs:: ;c:tj: -
2013-2015 2013-2015
1541 1536 Trzeszczany lubelskie 118,18 1233 1548 Sorkwity warminsko-mazurskie 95,29
1547 1537 Rytro matopolskie 115,27 1562 1549 Wierzbno mazowieckie 91,81
1188 1538 Przewdz lubuskie 115,06 1520 1550 Wawolnica lubelskie 91,50
1470 1539 Piekoszéow Swietokrzyskie 113,20 1554 1551 Harasiuki podkarpackie 90,96
472 1540 Wietrzychowice matopolskie 111,53 1090 1552 Dubienka lubelskie 87,63
1531 1541 Sierpc mazowieckie 111,20 1545 1553 Lututéw tédzkie 87,61
1546 1542 Uchanie lubelskie 111,13 1559 1554 Goscieradow lubelskie 79,05
1467 1543 Radowo Mate zachodniopomorskie 106,76 1561 1555 Zadzim tédzkie 75,20
585 1544 Olszanka mazowieckie 106,73 1542 1556 Stawoborze zachodniopomorskie 66,89
1437 1545 tambinowice opolskie 102,31 1558 1557 Borowa podkarpackie 65,54
1508 1546 Markusy warminsko-mazurskie 100,27 1563 1558 Rachanie lubelskie 62,00
1436 1547 BedIno todzkie 98,04 1560 1559 Sieciechéw mazowieckie 45,89
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