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Pani

Gabriela Lenartowicz
Postanka na Sejm
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowna Pani Postanko,

odpowiadajac na pismo w sprawie przedstawienia informacji w zakresie rozwazanego
modelu ratowania zasob Rafako S.A. w upadtosci z siedzibg w Raciborzu (dalej: Rafako,
Spétka), ponizej przedstawiam nastepujace.

Na wstepie nalezy wskazac, ze aktualna kondycja Rafako wynika z dtugoletnich zaniedban
oraz niewtasciwych decyzji podejmowanych do 2023 r. Sytuacja Rafako zaczeta sie istotnie
pogarszac od 2019 r., kiedy to narastaty problemy finansowe i operacyjne Spotki,
wynikajace zarowno ze ztych decyzji biznesowych, jak | braku odpowiedniego wsparcia oraz
strategii stabilizacyjnej. Niedostateczne dziatania naprawcze w tamtym czasie doprowadzity
do powaznego zagrozenia dla przysztosci Rafako, a w konsekwencji do postawienia Spotki
w grudniu 2024 r. w stan upadtosci.

Ministerstwo Aktywow Panstwowych juz od dtuzszego czasu dostrzega koniecznosc
podjecia skutecznych dziatan w celu ustabilizowania sytuacji Rafako oraz ochrony miejsc
pracy, a takze zabezpieczenia kontraktow. Problemy finansowe Spotki oraz wyzwania
Zwiazane z je] dalszym funkcjonowaniem nie pozostaja bez wptywu na polski przemyst
energetyczny, na podmioty wspotpracujace, a przede wszystkim na lokalna spotecznosc.
/Z uwagi na to, ze Minister Aktywow Panstwowych nie dysponuje instrumentami
umozliwiajacymi bezposrednie wsparcie podmiotow znajdujacych sie w trudnej sytuacji
finansowej, resort zwrocit sie do spotek z udziatem Skarbu Panstwa, w tym Agencji Rozwoju
Przemystu S.A. (dalej: ARP) oraz Polskiego Funduszu Rozwoju S.A., ktorych podstawowa
dziatalnos¢ gospodarcza polega na podejmowaniu dziatan wspierajacych rozwoj
gospodarczy oraz udzielaniu srodkow pomocowych w procesach restukturyzacyjnych
przedsiebiorstw znajdujacych sie w trudnej sytuacji lub dziatajacych w sektorach
kluczowych dla gospodarki, z prosba o przedstawienie mozliwosci ewentualnego wsparcia
Rafako. Przeprowadzone jeszcze w 2024 r. rozmowy 2z udziatem ww. spotek
| przedstawione propozycje zmierzajace do ustabilizowania sytuacji Rafako, nie pozwolity
jednak osiagnac porozumienia, z uwagi na brak akceptacji ze strony Zarzadu Rafako, jak 1 jej
gtownych akcjonariuszy i wierzycieli.

Obecnie ARP prowadzi dialog z Syndykiem Rafako w celu przywrocenia zdolnosci
prowadzenia przez Spotke dziatalnosci. W ramach wielopoziomowych dziatan ARP
uczestniczy w rozmowach z potencjalnym inwestorem w kwestii przejecia Spotki oraz
stworzenia efektywnego modelu finansowania. Nalezy mie¢ na uwadze, ze gtownym
wyzwaniem, w ramach ewentualnych dziatan, pozostaje zabezpieczenie portfela zamowien
w perspektywie krotko i1 srednioterminowej, co stanowitoby fundament do odzyskania
dtugoterminowej stabilnosci operacyjnej przedsiebiorstwa Rafako.

Ministerstwo Aktywoéw Panstwowych dazy do znalezienia rozwiazan sprzyjajacych
dalszemu funkcjonowaniu Rafako oraz zapewnieniu miejsc pracy dla jej pracownikéw.
Jednakze je) obecna katastrofalna sytuacja, wynikajaca z wieloletnich zaniedban | braku
wsparcia w okresie poprzednich rzadéw, wymaga poniesienia znacznych wysitkow
w obszarze pozyskania finansowania i wypracowania optymalnej $ciezki dziatania
w zakresie umozliwienia kontynuacji dziatalnosci przedsiebiorstwa Rafako w perspektywie
dtugoterminowej na rynku energetycznym. W resorcie obecnie prowadzone s analizy
| konsultacje z potencjalnymi interesariuszami, ktére pozwola na ocene dostepnych
mozliwosci oraz wybdér optymalnej sciezki dziatania w zakresie umozliwienia prowadzenia
dziatalnosci przedsiebiorstwa Rafako w perspektywie dtugoterminowej. Z uwagi jednak, ze
rozwazane rozwiazania wymagaja jeszcze przeprowadzenia wieloaspektowych analiz, ich
ujawnienie na obecnym etapie jest zdecydowanie przedwczesne.

Z powazaniem
Z upowaznienia Ministra Aktywow Panstwowych
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