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Pan Jakub Jaworowski
Minister Aktywow Panstwowych

Do wiadomosci:
Pan Jan Grabiec,
Szef Kancelarii Prezesa Rady Ministrow

Szanowny Panie Ministrze,

W nawiazaniu do wczesniejszej korespondencji dotyczacej sytuacji spétki RAFAKO S.A. (dalej:
~RAFAKOQO", ,spotka™) w sprawie mozliwego zaangazowania podmiotéw z Grupy Polskiego
Funduszu Rozwoju, w szczegodlnosci Agencji Rozwoju Przemystu (dalej ,ARP”, ,Agencja”),
w zachowanie potencjatu technologicznego i kadrowego spétki, a takze w zwigzku z tym,
ze Kancelaria Prezesa Rady Ministrow wskazata Ministerstwo Aktywéw Panstwowych jako
wlasciwe do udzielenia odpowiedzi na list otwarty Zwigzkow Zawodowych dziatajgcych
w RAFAKO, zwracam sie z uprzejma prosba o przedstawienie decyzji, jakie zostaly podjete
w wyniku rozmow Zarzgdu ARP z syndykiem masy upadtosci RAFAKO na temat modelu
ratowania zasobow spotki wraz z uzasadnieniem.

Rozmowy Zarzgdu ARP z syndykiem masy upadtosci RAFAKO trwajg od poczatku stycznia
2025 r. 1 dotychczas nie przedstawiono rezultatéw tych rozmow. Syndyk wielokrotnie, takze
publicznie, deklarowat gotowos¢ do tego, by w kazdej chwili wydzierzawi¢ zorganizowang
czesc przedsiebiorstwa, co umozliwi kontynuacje dziatalnosci nowego podmiotu z zachowanie
miejsc pracy. Jak wskazat, prace powinny zakonczy¢ sie do konca lutego tego roku,
a to oznacza, ze czasu na wypracowanie sposobu zagospodarowania majatku i zasobow
kadrowych jest coraz mniej.

Zdaje sobie sprawe, ze proces ratowania zasobéw RAFAKO — juz po ogloszeniu upadtosci — moze
by¢ utrudniony z wielu powodoéw, a jednym z nich jest fakt, ze ostatni zarzad spétki nie przedstawiat
rzeczywistych danych o jej sytuacji. Kolejna kwestig jest takze to, ze UOKIK krytycznie ocenit
sposéb wdrazania planu restrukturyzacji, ktory nie byt realizowany zgodnie z zatozeniami przyjetymi
na etapie wydania decyzji o udzieleniu pomocy publiczne,.

Mimo tych obiektywnych trudnosci, ufam, ze instytucje panstwowe wkrotce zakonczg prace nad
projekcja finansowa | nowym modelem operacyjnym RAFAKO, nad ktérym pracuje zarzad Agencji
Rozwoju Przemystu. Przyjetam tez z satysfakcja zapewnienia Pana Ministra o tym, Zze rzagdowa
pomoc dla RAFAKO jest wcigz mozliwa, poniewaz nie ulega watpliwosci, ze jest to zgodne
Z interesem publicznym.

Przekonanie o pozytywnych wynikach tych prac sa tym wieksze, Zze — pomimo tego,
ze RAFAKO nie znajduje sie w nadzorze MAP - podmioty z udziatem Skarbu Panstwa
| nadzorowane przez resort aktywow panstwowych, tj. Polski Fundusz Rozwoju — FIZAN jako
mniejszosciowy akcjonariusz RAFAKO czy tez Agencja Rozwoju Przemystu, a takze
panstwowe instytucje finansowe | banki, byly od diuzszego czasu zaangazowane

W rozwigzywanie probleméw Spoétki i deklarowaty realne wsparcie w procesie naprawczych
zanim zarzad Spotki ztozyt wniosek o ogtoszenie upadiosci. To czyni te podmioty wtasciwymi
w zakresie racjonalnego zaangazowania w wypracowanie scenariusza zachowania zasobow
RAFAKO.

Wierze, ze te rezultaty tych prac bedg wpisywaty sie w szerszy plan odbudowy potencjatu
przemystowego, ktory jest bardzo potrzebny w kontekscie przyspieszenia realizacji inwestycji
w transformacje polskiej energetyki i podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki. Jest rowniez
elementem budowania niezaleznosci polskiego sektora wykonawstwa energetycznego od
zagranicznych koncernow.

Odbudowa RAFAKO jako podmiotu o kompetencjach Generalnego Wykonawcy w energetyce
| cieptownictwie jest szansg na wzmocnienie potencjatu polskiego sektora firm wykonawczych.
Polskie przedsiebiorstwa powinny by¢ w szerszym zakresie wiaczone w tancuch dostaw (tzw.
local content) projektow dekarbonizacyjnych. Jest to szczegoélnie istotne, gdy obserwujemy,
ze spotki wykonawcze z udziatem Skarbu Panstwa borykajg sie z powaznymi problemami
w zZwigzku z realizacjg inwestycji waznych dla stabilnosci systemu energetycznego. Tym
bardziej zasadne i uzasadnione biznesowo jest wzmocnienie — za posrednictwem RAFAKO -
tego sektora, zwtaszcza ze skala dziatalnosci spétki zawsze miata wymiar ogoélnopolski,
a takze miedzynarodowy.

RAFAKO realizowato inwestycje strategiczne dla bezpieczenstwa energetycznego naszego
kraju | teraz mozna wykorzysta¢ te doswiadczenia w projektach modernizacji energetyki
zawodowej, dekarbonizacji sektora cieptownictwa, a takze w projektach energetyki jadrowej.
Warto rozwazy¢ zaangazowanie spotki w projekty zwigzane z budowg wiez wiatrowych, ktore
sg prowadzone przez Grupe Przemystowa Baltic w portfolio Agencji Rozwoju Przemystu.
Potencjat RAFAKO mogtby zostac oceniony w kontekscie wykorzystania w projektach, ktorych
celem ma by¢ zwiekszenie potencjalu krajowego w zakresie produkcji amunicji
wielkokalibrowej, na ktore rzad przeznaczyt 3 mid PLN z Funduszu Inwestycji Kapitatowych.
Poza tym, aktywa weglowe beda wykorzystywane w systemie elektroenergetycznym diuzej
niz zaktadano, bo wymaga tego stabilnosé i bezpieczenstwo dostaw, co wigze sie
Z koniecznoscia inwestycji w tym sektorze, ktére moze stanowi¢ stabilne zrédto przychoddw
nowej spotki RAFAKO. Kolejnym strumieniem przychodéw mogg by¢é nowe inwestycje
w Zrodta wytworcze (gazowe) zapowiadane przez koncerny energetyczne.

Wierze, ze rzgdowy sukces zwigzany z zachowaniem potencjatu Huty Czestochowa, zostanie
powtorzony w przypadku spotki RAFAKO i uda sie wdrozy¢ scenariusz, ktory pozwoli
na zachowanie potencjatu technologicznego, produkcyjno-projektowego i wykonawczego
spotki RAFAKO.
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