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Dhugo zastanawialem si¢ czy mam napisac to pismo do Panstwa. Jestem w peini swiadom
tego, ze tym pismem na pewno nie zjednam sobie zwolennikow, co wigcej moze czes¢ z tych osob,
ktére kiedys podzielatlo mdj punkt widzenia na temat funkcjonowania PKS-u zechce si¢ od moje;j
osoby odwr6ci¢, a na pewno dla osob, ktoérych nazwiska pojawig si¢ w tym pismie stane si¢
wrogiem - oby nie Smiertelnym.

Zdecydowatem si¢ mimo wszystko jednak na ten krok, gdyz ostatnimi czasy zaczatem otrzymywac
m.in. od moich znajomych — mieszkancéw miasta oraz powiatu raciborskiego — jak i od bylych oraz
obecnych pracownikéw PKS-u niepokojace sygnaty dotyczace sytuacji panujacej w PKS-ie,
$wiadczace o tym, ze cos niedobrego zaczeto si¢ dzia¢ w normalnym funkcjonowaniu Spoiki.

Na wstepie cheialbym wyraznie podkreslié, ze nie jestem sympatykiem ani zwolennikiem ani PIS-
u ani PO jak rOwniez zadnej partii politycznej dziatajacej na polskicj scenie politycznej. Jestem
catkowicie apolityczny a ewentualna proba ubrania mnie i tego pisma w kontekst polityczny jest
catkowicie nie uprawniona.

Mingto juz trzy lata jak w 2016 roku w wieku 70-lat zakonczylem swdj pracowniczy zyciorys w
réznych podmiotach gospodarczych. Przez ten okres ostatnich trzech lat nie bylem ani razu w
Raciborzu i nie interesowatem si¢ za bardzo jak funkcjonuje PKS. Jezeli juz jaka$ informacje
uzyskatem to dzieki telefonom od pracownikow PKS.

Pozwole sobie przypomnieé, ze bytem czwartym z kolei prezesem spdtki PKS od chwili
przeksztalcenia przedsiebiorstwa panstwowego w spotke prawa handlowego koncem lat
dziewiecdziesigtych, jedynym, ktdry przepracowat co najmniej jedng pelng kadencje. Bylem
wybierany trzykrotnie na trzy 3-letnie kadencje. Wyjasni¢ moze dlaczego czwartym — dlatego, ze w
Ministerstwie Skarbu obowigzywala zasada mowigca, ze gdy Spotka w danym roku
obrachunkowym uzyskata ujemny wynik finansowy, Wtasciciel dokonywat wymiany Rady
Nadzorczej, nowo wybrana Rada Nadzorcza za$ dokonywata wyboru nowego Prezesa spdtki nie
patrzac czy trwala jeszcze kadencja Zarzadu. Nie czekano na zakonczenie kadencji. Ta regula byta
konsekwencja przestrzegania Kodeksu Spétek Handlowych, gdzie ustalone jest, ze priorytetem
spotek prawa handlowego jest wypracowanie zysku. Jezeli Prezes spotki nie wykonywat
podstawowego zadania postawionego przez Wiasciciela — zgodnego z Kodeksem Spdtek
Handlowych — musial zosta¢ odwotany. Chcialbym przypomnieé, ze ta zasada jest dalej
obowigzujaca,( wypracowanie zysku), bez wzgledu na to czy Wlascicielem jest Skarb Panstwa czy
Starostwo Powiatowe.

Prace w Spotce jako prezes Zarzadu rozpoczatem 06 marca 2006 r a zakonczylem 30 wrzesnia
2016 roku. Byto to dziesig¢ peilnych lat obrachunkowych, udokumentowanych dziesigcioma
bilansami, ktoére kazdorazowo byty weryfikowane przez niezaleznych bieglych rewidentow
ksiegowych. Bilanse te jak i inne dokumenty ksiegowe znajduja si¢ w archiwach spotki. Wszystkie
te lata dziatalnosci Spétki charakteryzowaty sie dodatnim wynikiem finansowym. Za osiagnigte



przez Spotke w tych latach wyniki finansowe kazdorazowo otrzymywatem tak od Ministerstwa
Skarbu jak i Starostwa Powiatowego coroczne nagrody. W latach tych nastgpil dynamiczny rozwoj
Spoiki.

Poniewaz w latach 2006- 2010 istnial w Ministerstwie Skarbu plan prywatyzacji PKS-ow
zostatem zobowigzany do jego realizacji. Ministerstwo Skarbu chciato ,,pozby¢ sie¢” ze swojego
portfela wszystkie istniejace jeszcze w kraju PKS-y. Prywatyzacja ta miata si¢ odby¢ albo poprzez
sprzedaz podmiotom prywatnym albo przez tzw. komunalizacj¢ czyli bezplatne przekazanie
udziatlow PKS-u podmiotom samorzadu terytorialnego. Odbylem wigc kilka rozmow z
ewentualnymi przyszlymi wiascicielami, ale poniewaz PKS byl w dobrej kondycji finansowej to nie
byt on tym samym atrakcyjnym podmiotem do zakupu przez nich. Oni zainteresowani raczej byli
aby tanio kupic, a PKS jako dobrze funkcjonujgcy podmiot gospodarczy nie byt do kupienia za
mate pieniadze czyli tanio.

Wiedzac, ze PKS jest dobrze rokujaca na przysztosé firma, zwrédcitem sie do 6wcezesnego Starosty
Pana Hajduka z propozycja aby Starostwo Powiatowe przemys$lato koncepcje przejecia w ramach
tzw. komunalizacji PKS-u. Chciatbym podkresli¢, ze na 6w moment tylko jedno starostwo w Polsce
zdecydowalo si¢ na komunalizacje. Upor Pana Starosty byt wielki, nic nie pomagata moja
argumentacja, ze posiadajac PKS bedzie mial rozwiazany problem transportu, jak wejdzie z zycie
ustawa o transporcie zbiorowym. Moja argumentacja oparta byta na nast¢pujacym zatozeniu, ze
PKS Raciboérz jest firma z duzym potencjalem rozwojowym — i nic nie wskazuje zeby to si¢ miato
zmienié¢ - a posiadajac wlasnego przewoznika Starostwo Powiatowe nie bedzie musialo wydawaé
srodki pieni¢zne na transport w odroznieniu od Starostw ktore takiego przewoznika nie posiadaja
np. Wodzistaw, Rybnik i prawie wszystkie powiaty w kraju. Po wielu miesigcach udato mi si¢
przekona¢ Pana Hajduka i poinformowaltem Ministerstwo Skarbu, ze Powiat Raciborski bylby
zainteresowany przejeciem w ramach komunalizacji udzialoéw PKS Raciborz. Powiat raciborski byl
drugim powiatem w Polsce, ktory przejal od Skarbu Panstwa udziaty w spolce prawa handlowego.
Bytla to bardzo $miata decyzja w owych czasach, uwazalem wowczas jednak, ze jest decyzja
wlasciwa.

W latach w ktorych bylem prezesem spoétki PKS bardzo dynamicznie si¢ rozwijal m.in. dokonano
zakupu 57 autobuséw — tak slownie; piecdziesiat siedem, przeprowadzono kompleksowe
inwestycje w budynku dworca autobusowego, w budynku biurowym, wprowadzono kompleksowy
zintegrowany program informatyczny, wyposazajac wszystkie stanowiska biurowe w zestawy
komputerowe, wyremontowano wszystkie dachy, wymieniono okna i drzwi, stworzono nowoczesne
pomieszczenia dla kierowcow, szatnie i umywalnie dla mechanikéw, wyremontowano pogotowie
techniczne itp. Starostwo Powiatowe za$ miato pelny komfort - nie musiato si¢ martwi¢ o przewozy
miedzy gminami, nie musialo organizowa¢ transportu miedzy gminami a miastem Raciborz - bylo
wilascicielem dobrze funkcjonujacej firmy. Co najwazniejsze nie musialo wydawaé
jakichkolwiek §rodkéw pieni¢znych na funkcjonowanie transportu w Powiecie Raciborskim.
Chcialbym wyraznie podkresli¢, ze wszystkie zakupy realizowane przez PKS byly realizowane z
wypracowanych wlasnych Srodkow.

Chcialbym tez odnies¢ si¢ do sprawy doplat innych podmiotéw do dziatalnosci finansowej PKS -
u. Chce wyraznie stwierdzi¢, ze nigdy ani przed moim rozpoczecie pracy w Spolce ani az do dnia
mojego odejscia na emeryture zaden podmiot nie dokonywat jakichkolwiek wplat na konto Spotki
celem poprawy jej sytuacji finansowej. Nie do pomyslenia bylyby doptaty gmin, gdyz bylaby to
niedopuszczalna pomoc publiczna, ktorej Spolce nie wolno przyjaé. Przypuszczam, ze do dnia
dzisiejszego rowniez obowiazuja te przepisy prawa. Do tej sprawy odnios¢ si¢ jeszcze w dalszej
czesci pisma.

Reasumujgc, sytuacja ekonomiczna PKS Raciborz w latach 2006 -2016 byla bardzo dobra,
kazdy rok obrachunkowy konczyt sie¢ wynikiem dodatnim ( spétka uzyskiwala zysk). Spotka majac
co roku zysk w granicach co najmniej 100 tys. zlotych wykonywatla caty szereg niezbednych
remontow oraz modernizacji majacych na celu poprawe warunkdéw pracy. Realnie mozna przyjac,
ze spolka corocznie byla w stanie wygospodarowac zysk w granicach 100 tys. zlotych.

Waznym czynnikiem wpltywajacym na rozwoj spolki byta odpowiednia polityka kadrowa poparta

2



odpowiednimi podwyzkami wynagrodzenia. Kazdego roku mialy miejsce podwyzki
wynagrodzenia wszystkich pracownikéw spoélki. Podkreslam wszystkich pracownikow. Jako
paradoks podam fakt, ze przy jednej z corocznych podwyzek kierownicy sami zaproponowali,ze nie
cheg 500 zt podwyzki tylko 300 zt — to wszystko jest do sprawdzenia, wszyscy ci kierownicy dale;j
pracuja w PKS-ie.

Z ubolewaniem dowiaduje si¢, ze teraz nie ma juz corocznych podwyzek wynagrodzen ( w
konsekwencji czego m.in. p6zniej trudno znalezé kierowcdéw do pracy), nie wykonuje sie
niezbednych remontéw pomieszczen, nie kupuje si¢ za wlasne wypracowane srodki autobusow
(dlaczego - dlatego ze tych srodkow si¢ nie wypracowuje), zaprzestano wyptaca¢ Zaktadowy
Fundusz Socjalny, prowadzona jest ,,dziwna” polityka kadrowa itd. Jesli Panstwo sobie zazyczycie
to moge przyjechac i kazdy z tych tematéw jak i wiele innych merytorycznie omowic.

Pozwole sobie zadac¢ pytanie: czy kto$ si¢ tym zainteresowal, czemu tak jest, czy kogos z Rady
Nadzorczej lub Wtasciciela to cokolwiek obchodzi. Obawiam sie, ze nikt si¢ nie interesowal, i
nikogo to za bardzo nie interesuje czemu tak jest.

Odchodzac w 2016 roku zostawilem Spotke bez zadnego zaciagnigtego kredytu, wszystkie
leasingi zostaly sptacone. Wynik bilansowy za rok 2015 wynosit.111.200,00 ztotych zysku.
A jak wyglada sytuacja finansowa Spdtki na koniec 2018 roku? Coz to takiego si¢ stato. Nic i nikt
nie jest w stanie wyttumaczy¢ tego faktu. Pozwole sobie powtorzy¢ wyraz ,,faktu”.
Moja diagnoza moze by¢ tylko jedna: zle zarzadzanie Spotka przez Zarzad oraz calkowity brak
nadzoru przez Rade Nadzorcza, a za to wszystko wine ponosi niestety tylko Wlasciciel. Nie ma
juz na kogo to zwalicé.
Jak ta spotka ma poprawnie funkcjonowac gdy nie sg przestrzegane podstawowe prawa ekonomii.
Gorzej nie przestrzegane sg normy rozumowe - niektdére dzialania cechuje brak zdrowego rozsadku.

Rozpoczne od samego konkursu w 2016 roku na wybor “nowego” Prezesa, w zwigzku z moim
przejsciem na emeryture ( pracowatem na prosbe Pana Hajduka o 5 lat dtuzej). Juz w samych
warunkach konkursu, jakie musiat spetnia¢ kandydat na stanowisko Prezesa celowo zrezygnowano
z obowigzkowego 3- letniego stazu na stanowisku kierowniczym w spotkach prawa handlowego,
nie mowiac juz o tym,ze nie potrzebny byt w ogéle staz w kierowaniu jakimkolwiek podmiotem
gospodarczym. Bardzo $miata decyzja.

W konkursie udzial wzigli trzej dlugoletni prezesi PKS-6w legitymujacy si¢ w sumie ok.20 letnim
stazem na stanowisku Prezesa . Niestety nie zostali oni pozytywnie ocenieni przez Rade Nadzorcza.
Wybrany zostat kandydat, nie posiadajacy nawet 3 letniego stazu na stanowisku kierowniczym( po
to chyba zrezygnowano z wymogu 3 letniego stazu na stanowisku kierowniczym oraz ze stazu w
kierowaniu jakimkolwiek podmiotem gospodarczym w wymaganiach konkursowych) nie mowiac
juz o kierowaniu bezposrednim jakakolwiek spétka prawa handlowego.

Efekty tej nieprzemyslanej i wrecz szkodliwej decyzji okazaly si¢ juz po roku funkcjonowania
spolki, a konsekwencje dalsze uwidocznione sg juz w latach nastepnych. Po raz pierwszy od 2005
roku tj. od 13 lat Spélka uzyskala ujemny wynik finansowy. To jest niepodwazalny fakt,
ktorego nie da si¢ ,,zamie$¢ pod dywan”. Wszelkie préby znalezienia jakich$ extra
ordynaryjnych czynnikéw, ktore mialyby wplyw na ten fakt uwazam za dalsza probe
zaciemniania prawdziwego obrazu ekonomicznego funkcjonowania Spélki. Mam cicha
nadzieje¢, ze nowo wybrany Pan Starosta nie ulegnie falszywej probie zbagatelizowania tego
problemu. Bo niestety ,,co$” si¢ stalo.

Poniewaz rowniez i ja bylem za wyborem obecnego Prezesa (a nie bytlem przeciez zadnym
zagrozeniem dla jego pozytywnego wyboru), uwazalem, ze moim wrecz obowigzkiem byla pomoc
nowemu Prezesowi.

Poniewaz prawie rownolegle odbywaly si¢ wybory do Rady Nadzorczej, zgtositem swoja
kandydaturg. W pismie ktére skierowatem do Zarzadu Powiatu wyraZznie okreslitem,ze prace w
Radzie Nadzorczej wykonywaé bede nie pobierajac zadnego wynagrodzenia. Zrezygnowatem
rowniez z diety za dojazd z Bielska-Biatej na posiedzenia. Odpowiedni dokument swiadczacy o



tym znajduje si¢ w Starostwie Powiatowym. Uwazatem,ze moge swoim doswiadczeniem ( 40 lat na
stanowiskach dyrektorskich w duzych podmiotach gospodarczych) pomoéc wdrozy¢ si¢ Prezesowi,
ktéry nie posiada zadnej wiedzy w kierowaniu jakimkolwiek podmiotem gospodarczym oraz co
moze nawet wazniejsze nie posiada zadnej wiedzy ekonomicznej. Sama cheé bycia Prezesem to
troch¢ za malo, mimo ze si¢ wygralo konkurs.

Za super sprawne przeprowadzenie konkursu wybrana zostala nowa Rada Nadzorcza, zas jej
przewodniczacym zostal ponownie Pan Wolny. Zmieniono tylko jedna osobe.

Z przykroscig musze stwierdzié jednak, ze dzieki osobistej animozji Pana Chroboczka do mojej
osoby Zarzad Powiatu nie skorzystal z mojej podkreslam bezinteresownej propozycji. Pan
Chroboczek uznal widocznie, ze posiadt juz takie umiejetnosci menadzerskie, ze ktos kto mogltby
sprobowaé go skrytykowac jest niewskazany w jego otoczeniu. Chcialbym podkresli¢, ze
prawdopodobnie do konkursu tego zglosita sie tylko jedna osoba ( oprécz mnie) posiadajaca
kwalifikacje do zasiadania w Radzie Nadzorczej uzyskane poprzez zdanie odpowiedniego
egzaminu przed Komisjg Egzaminacyjng powotang przez Ministerstwo Skarbu. Uwazam, ze
problem wyboru kandydatow do Rady Nadzorczej PKS-u jest bardziej skomplikowany.
Prawdopodobnie w powiecie raciborskim nie ma zbyt wielu oséb, ktoére posiadajg uprawnienia do
zasiadania w Radach Nadzorczych. Czes¢ nawet z nich posiadajaca takie uprawnienia nie jest
zainteresowana. Powstaje wigc problem ze skompletowaniem Rady Nadzorczej. Wéowczas
Wilasciciel czyli Starostwo Powiatowe zmuszone jest ,,na site” uzupetni¢ Rad¢ Nadzorczg radcami
prawnymi pracujagcymi w jednostkach samorzagdowych — prawo dopuszcza takg ewentualnos¢.
Zycie jednak negatywnie weryfikuje takie wybory, gdyz osoby te zazwyczaj nie posiadajg zadnego
praktycznego doswiadczenia w zakresie funkcjonowania podmiotéw gospodarczych. Niestety
réwniez w PKS-ie Racibdrz juz po raz drugi z rzgdu wystepuje taki przypadek. Wiasciciel Spétki
musi mie¢ w petni kompetentng Rade Nadzorcza — to lezy gtownie w jego interesie. Dla kazdego
przeciez oczywistym wydaje si¢ by¢ fakt, ze Rada Nadzorcza musi charakteryzowac si¢ wyzszymi
kwalifikacjami merytorycznymi jako organ nadzorczy ( kontrolujacy) niz organ kontrolowany.
Wszystkie tu przedstawione praktyki uwazam to za swiadome dzialanie na szkode Spolki.

Chcialbym z géry przeprosi¢ Pana Chroboczka, ktéry moze poczu¢ si¢ urazony, ze jeszcze
wielokrotnie jego nazwisko zostanie przeze mnie przytoczone, ale to Pan Chroboczek byt w
Zarzadzie Powiatu odpowiedzialny za dziatalnos¢ PKS-u. Nie wymieniam Pana Staroste
Winiarskiego ani Pana Staroste Kurpisa gdyz nie zajmowali si¢ merytorycznie PKS-em. Moge
jednak mie¢ do tych Panow zastrzezenia, ze tak bezkrytycznie przyjmowali wszystkie sugestie Pana
Chroboczka.

Jestem ciekawy czy ktos$ juz Pana Chroboczka rozliczyl za nadzor na dzialalnoscia PKS w
roku 2017 i 2018. Niestety brak odpowiedniego nadzoru wlascicielskiego jest to odpowiedzialnos¢
Zarzadu Powiatu. Gdyby to Pan Chroboczek rzetelnie informowat Zarzad Powiatu o dziatalnosci
PKS to moze by dostrzezono zblizajaca si¢ szybkimi krokami katastrofe. Chyba, ze jeszcze do tej
pory nikt tej katastrofy nie widzi — tez tak moze by¢. Na razie dopiero po raz pierwszy od 2005
roku czyli od 13 lat Spotka ma wynik ujemny (strate¢) jeszcze troche brakuje do bankructwa i
likwidacji Spolki. Trzeba teraz bedzie rozpoczaé¢ budowanie odpowiedniej ideologii aby moc
sprawg ,,zamies¢ pod dywan”. Bardzo trudno jest przyznac si¢ do btedow popetionych przez siebie
ale jeszcze trudniej jest wyciagna¢ konsekwencje w stosunku do samego siebie. A fakty sa
niepodwazalne — chyba ze tak jak w tej znanej piosence ,,Polacy nic si¢ nie stalo”.

Teraz powoli upadajacy PKS beda dofinansowaty gminy i dalej interes bedzie sie krecit.
Zapewniam Panstwa,ze nie bedzie si¢ krecil.

Jestem bardzo ciekaw, jak wytlumaczy si¢ z potrzeby dofinsowywania PKS-u burmistrz Kuzni
Raciborskiej oraz wojt Nedzy, jak wiadomo, ze kursy na tym kierunku sg bardzo dochodowe i
zawsze dofinansowaly one mniej rentowne lub nierentowne kursy w innych gminach. Burmistrz
Kuzni Raciborskiej i wojt Nedzy zamiast wydawac pienigdze na potrzeby swojej gminy bedzie
finansowat np. nierentowng lini¢ do Kobyli w gminie Kornowac i inne.

A co powiedza Oni gdy zainteresuje si¢ w tym procederem Regionalna Izba Obrachunkowa lub gdy
dowiedzg si¢ o tym mieszkancy gminy, bez wzgledu jak bardzo zakamuflowang postaé¢ owa doptata
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gminy przyjmie. Czy bedzie to doptata do wozokilometra czy doptata do zakupu autobuséw. Czy
bezposrednio do PKS-u czy poprzez Starostwo.

Jako przyktad niekompetencji wedtug mnie wszystkich organdéw spotki PKS ( Prezesa, Rady
Nadzorczej oraz Starostwa Powiatowego) podam nastepujace zdarzenie ekonomiczne w 2017 roku:
Moje wynagrodzenie wynosito ok. 20tys.zl miesiecznie za$ za dobre wyniki Wtasciciel na wniosek
Rady Nadzorczej corocznie przyznawal nagrode w wysokosci 3-krotnosci wynagrodzenia
miesiecznego czyli ok. 60 tys. ztotych. Czyli roczny fundusz ptac Prezesa wynosit 12 miesiecy po
0k.20 tys. ztotych = 240 tys. + nagroda roczna ok.60 tys. zt czyli razem ok. 300 tys. zt
Nowy Prezes otrzymat ok. 12.tys. ztotych miesiecznego wynagrodzenia zas za rok 2016 poniewaz
nie przepracowat petnego roku na stanowisku Prezesa to nagrody nie mogt dosta¢. Czyli roczny
fundusz ptac ,,nowego” Prezesa to ok. 140 tys. zl. Oszczednos$¢ na funduszu ptac prezesa 300 tys —
140 tys = 160 tys zl. Majac tak duza oszczednosé tzn. 160 tys. ztotych w 2017 roku Spétka
podejmuje si¢ dodatkowo decyzj¢ o zawieszeniu Zaktadowego Funduszu Socjalnego, czyli
oszczgdza si¢ dalsze 170 tys zt. W catym 2017 roku nie robi si¢ zadnych inwestycji oraz remontéw
1 zamyka si¢ rok w granicach zera — zamiast jak co roku ok. 100 tys. zt zysku. W roku 2017 nie
wprowadzono rowniez corocznych podwyzek wynagrodzenia dla pracownikow, czyli oszczgdnosé
dodatkowo ok. 300 tys zt.

Kazdy nawet stabo wyksztatcony ekonomista ( poziom 1 klasy technikum ekonomicznego)
potrafi stwierdzi¢, ze w roku 2017 w stosunku do wszystkich lat poprzednich spdtka zanotowata
znaczny spadek wyniku finansowego tj. 160 tys. zt — oszczedno$¢ na funduszu ptac Prezesa + 170
tys. zt — likwidacja ZFS + 100 tys. zt coroczny zysk + 300 tys zt nie wprowadzone coroczne
podwyzki wynagrodzenia pracownikow = 0k.730 tys zl. zmniejszenia wyniku finansowego. O
tym wie kazdy kto ma elementarng wiedzg z zakresu kierowania podmiotem gospodarczym. Jestem
przekonany, ze do tej pory gdy to przedstawiam nikt nie zdawal sobie z tego zadnej wagi. Jako
potwierdzenie tego faktu, zeby byto weselej kompetentna Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje
ten ,,wyczyn ekonomiczny™ Spotki za 2017 rok ( a tu katastrofe juz wida¢ golym okiem — co zreszta
potwierdzi si¢ w roku 2018) 1 wnioskuje do Wiasciciela czyli Starostwa Powiatowego w Raciborzu
o0 przyznanie nagrody rocznej dla Prezesa za dobre wyniki ekonomiczne i wySmienite kierowanie
Spotka. W Zarzadzie Powiatu osobg zajmujacg si¢ PKS-em jest Pan Chroboczek.

Prawdopodobnie Pan Chroboczek wnosi wigc na posiedzeniu Zarzagdu Powiatu o przyznanie
rocznej nagrody Prezesowi — za dobre wyniki w gospodarowaniu Spdétka. Gdyby to sie okazato
prawda ( a mam takie informacje od pracownikow) — zadam sobie trud sprawdzenia tej sytuacji - to
zakrawatoby na kabaret. Tylko tak dalej. W rzeczywisto$ci mamy sytuacje doprowadzeniu spotki
prawie na skraj bankructwa, - a tu mamy do czynienia z 1-szg ligg absurdu, przepraszam nie 1-szg
ligg - to jest ekstraklasa absurdu. Zatoga PKS-u nie dostaje podwyzek wynagrodzenia a tu Zarzad
Spotki mimo, ze corocznie dostaje podwyzke wynagrodzenia zwigzku z tym, ze jest ptacony jako
wielokrotnos¢ sredniej ptacy w gospodarce dostaje jeszcze nagrode za wspaniate wyniki
ekonomiczne Spolki. Czy o tym wie Zaloga Spolki? Gdyby to okazato si¢ prawda to chyba mamy
problem. Pan Chroboczek zamiast wnioskowaé¢ do Zarzadu Powiatu o natychmiastowe odwotanie
Rady Nadzorczej, zas nowo powotana Rada Nadzorcza przeprowadzi¢ ,rozmowe dyscyplinujaca™z
Prezesem, informujac go ,ze jezeli sytuacja powtdrzy si¢ w 2018 roku to zostanie odwotany, przy
czym bedzie sytuacja monitorowana co najmniej raz na kwartal, to Zarzad Powiatu akceptuje
zaistnialg sytuacj¢. Dlaczego akceptuje, bo Rada Nadzorcza nie spelnia swojej roli czyli roli
nadzorczej 1 w zwigzku czym Zarzad Powiatu nie ma pojecia co si¢ w Spolce dzieje. Ale gdyby
Wtasciciel wiedzial to wéwczas Pan Chroboczek musiatby wnioskowaé o odwotanie
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Wolnego i catej Rady Nadzorczej. Nie ma co lepiej
niech PKS padnie. Jest przeciez rzecza oczywista,ze Prezes nie przyzna si¢ sam ze co$ mu jednak
nie idzie w zarzadzaniu Spolka. Na razie jest rok 2017 1 jak w polskim filmie ,,nikt nic nie wie” —
dopiero w 2018 roku mleko si¢ wyleje, bo tu wyszedl wynik ujemny czyli strata. Pozwolg sobie
przypomniec¢,ze spotka prawa handlowego powotana jest po to aby wypracowywac zysk. Jezeli nie
spetnia tego wymogu tzn. Ze jest zle zarzadzana i wing¢ za brak nalezytego nadzoru nad spotka



ponosi Wlasciciel, ktory wybiera Rade Nadzorcza ktora ma na biezaco kontrolowa¢ Spotke. Jestem
bardzo ciekawy jakie teraz bedg wymyslane ekstra czynniki, ktére to spowodowaly to nieznane od
13 lat zjawisko — ujemny wynik finansowy ,,strata” spotki. Co$ na pewno mozna osobom nie
bedacych w temacie wcisngé. Zapewniam, ze rowniez i za mojego 10 letniego kierowania spotka
paliwo drozato, pasazerow bylo coraz mniej, na pewno za$ konkurencja byta duzo wigksza. Takie
stabe wymowki nie zadowola tych ktérzy maja cho¢ trochg pojecia o transporcie zbiorowym.

Przy takim dalszym zarzadzaniu i nadzorze Spotki pozwole sobie na postawienie mojej prognozy,
ze jeszcze za kadencji tej Rady Powiatu Spétka prawa handlowego PKS w Raciborzu ulegnie
upadkowi i rozpocznie si¢ proces jej likwidacji, jezeli dalej taki beztroski bedzie stosunek
wszystkich organow spoéiki do jej zarzadzania. Nie pomogg zapomogi placone przez gminy powiatu.
Na pokrycie braku kompetencji nie starczy dofinansowanie gmin Powiatu. Niestety dopiero teraz
doszedtem do wniosku, ze racje mial Starosta Hajduk, gdy nie byl zainteresowany przejeciem od
Skarbu Panstwa udziatow w PKS-ie a moim bl¢dem byto ze go do tego namawiatem. Nie bytoby
teraz problemdw a te niestety dopiero si¢ zaczna.

Z niepokojem przygladam si¢ co teraz robi si¢ w PKS-ie, starajac si¢ catkowicie podwazy¢
wypracowane z wielkim trudem przez wiele lat fundamenty dziatania Spotki. Obawa moja dotyczy
niestety wszystkich statutowych organéw Spoiki tj. Zarzadu, Rady Nadzorczej i co najgorsze
rowniez Wlasciciela.

Przejde zatem teraz do wspdtpracy PKS-u z Powiatem Wodzistawskim. Poniewaz to ja bytem
pomystodawca ( nikt inny) rozpoczgcia przewozdw odplatnych dla Powiatu Wodzistawskiego, z
niepokojem i przykro$cig muszg¢ stwierdzié, ze niestety nie o takiej formie wspdtpracy myslalem
jak to jest teraz realizowane. To co teraz wyprawia Zarzad PKS -u przy pelnej aprobacie Rady
Nadzorczej i zupelnym braku zainteresowania Wtasciciela to zakrawa na kpine.

Pozwole sobie przypomnieé, ze aby rozpocza¢ dziatalnos¢ PKS-u na rynku wodzistawskim obok
przygotowania niezbgdnej infrastruktury ( miejsca na postoje autobuséw, miejsca dla kierowcoéw —
pokoj $niadan, ubikacje itp.) najwazniejszg rzecza byt zakup odpowiedniej ilosci autobuséw. PKS
Raciborz nie posiadat ,,wolnych” autobusoéw, aby moc je przenies¢ do eksploatacji na terenie
powiatu wodzistawskiego. Aby moc rozpocza¢ realizacje tego przedsiewzigcia musielismy zakupié
26 autobusoéw. Na taki zakup trzeba mieé¢ albo wiasne srodki albo wykaza¢ si¢ przed firma
leasingowa odpowiednig zdolnoscig kredytowa — to chyba jest oczywiste. My$Smy spehili wszystkie
warunki ekonomiczne aby uzyskac leasing. W kazdym miesigcu — przez okres 3 lat sptacaliSmy rate
leasingowa. Dlatego sptacaliSmy bo potrafiliSmy na nig zapracowac.

Pozwolg sobie teraz zadaé trzy pytania nie liczac, ze ktokolwiek jest w stanie na nie odpowiedzie¢:

L. czy ktos z cztonkow Rady Nadzorczej lub przedstawiciela Wtasciciela wie co to jest zysk
godziwy?
2 czy kto$ z cztonkdéw Rady Nadzorczej lub Wiasciciela wie jak sie go wylicza?

3 dlaczego Rada Nadzorcza oraz Wtasciciel godzg si¢ z faktem, ze Zarzad Spotki podpisuje
umowe o wspdlpracy gdzie wlasciwy poziom zysku godziwego nie jest zagwarantowany Spotce —
przeciez jest to naruszenie prawa - a w Radzie Nadzorczej jest dwoch prawnikow na trzech
cztonkow?

Co na to Wlasciciel?

Takie dziatania wszystkich organoéw statutowych Spotki sg Swiadomym i celowym dzialaniem na
szkode Spdtki — pozwolg sobie przypomnieé, ze jest to karalne. Jak dlugo Wtasciciel bedzie
tolerowat takie dziatanie — czy Spotka musi zbankrutowac¢ bo kto$ jest niekompetentny?

Jest chyba rzeczg oczywista, ze przedstawiciel powiatu wodzistawskiego w Radzie Nadzorczej nie
jest zainteresowany aby poprawia¢ bledy i ptaci¢ PKS-owi wiecej za te ushuge.

Zadam jeszcze jedno pytanie a mianowicie czy jest cho¢ jedna osoba w organach Spoiki, ktéra by
w trzech krotkich zdaniach potrafita przedstawié jakie sa korzysci dla PKS-u z kontynuowania
takiej wspotpracy, czy ktos ma rozeznanie jaka optatg pobierajg pozostali przewoznicy
funkcjonujacy na rynku wodzistawskim — przeciez PKS obstuguje tylko czg$¢ powiatu



wodzistawskiego. Domniemywam, ze PKS Raciborz jest ,,tanim frajerem”. Odnosz¢ wrazenie, ze
PKS ptaci ,,haracz” aby méc funkcjonowaé na tym rynku zamiast go pobiera¢. Moze kto$ tym
problemem zechciatby si¢ zainteresowa¢. Proponuj¢ rowniez przeanalizowa¢ prosty wskaznik
ekonomiczny tej dziatalnosci tj. zysk/km. Ile ten wskaznik wynosit do 2016 roku a ile wynosi teraz.
Jestem pewien, ze takie analizy sg dostarczane Wtascicielowi przez Rad¢ Nadzorczg na biezaco —
nie bedzie wiec problemu z biezaca analizg. Chyba ze.... Rada Nadzorcza takich analiz nie robi a
Whasciciel ich nie wymaga, bo po co mu one. Z duzym prawdopodobienstwem koryguje ostatnie
zdanie ,, nie chyba” ale ,,na pewno”. Sg jeszcze inne wskazniki ktorym nalezatoby sie przyjrzeé¢ np.
koszt wozokilometra w perspektywie czasowej. Zeby nie okazato sie, ze koszt jest coraz nizszy. No
ale tym zajmuje si¢ Rada Nadzorcza na biezaco i informuje Wiasciciela wigc przypuszczam, ze
wszystko jest pod merytoryczng kontrolg. Znowu ,,chyba ze...”

Teraz odniosg si¢ do eksploatacji autobusow na rynku wodzistawskim. Eksploatowane na rynku
wodzistawskim i nabyte przez PKS w poprzedniej kadencji Zarzadu autobusy sa juz po okresie
amortyzacji tzn. zadna czg$¢ ich rzeczywistej warto$ci nie wchodzi do faktycznie poniesionych
kosztow dzialalnosci. Powiat wodzistawski pokrywa wytacznie rzeczywiste koszty eksploatacji
tego taboru oraz wyptaca scisle nie okreslong kwote dodatkowa — prawdopodobnie za czynnosci
dodatkowe, ktore wykonuje PKS a ma je wykonywac organizator transportu czyli Powiat
Wodzistawski. Celowo nie nazywam jg zyskiem godziwym bo ona nim nie jest. W tych
wyptacanych kwotach nie ujety jest koszt amortyzacji bo faktycznie ksiegowo on nie istnieje.
Logicznym wigc wydaje sie stwierdzenie, ze PKS otrzymujgc tylko pokrycie kosztow
eksploatacyjnych sam doprowadza do dekapitalizacji swojego majatku. Co bedzie jak ten
majatek si¢ catkowicie zdekapitalizuje? Czym bedzie realizowat ustuge PKS? Poniewaz bytem
uczestnikiem rozmow Pana Hajduka i Pana Skatuly, gdy zapadaty ewentualne decyzje co do
przysztosciowego zakupu autobuséw z dotacjg z UE. Pan Skatula jednoznacznie si¢ okreslit
informujac ze Powiat Wodzistawski nie jest zainteresowany zakupem autobuséw z dotacjg z UE.
Tez bym nie byt gdybym miat takiego ,.frajera” jak PKS. Na otarcie tez ,.kupili” jeden czy dwa
autobusy a reszig niech dostarczy PKS do calkowitego ,,zajezdzenia” swojego taboru .

Na chwile obecng mamy takg sytuacje ktdra mozna porownaé do sytuacji tak jakbym ja pozyczyt
od kogos z Panstwa jego prywatny samochdd — na ktérego zakup zostat pobrany kredyt ale zostat
juz sptacony — owszem ptacitbym za paliwo oraz ewentualne naprawy - ale jakbym go juz
»Zajezdzil na $mier¢” to bym zazadat znowu nowego pojazdu do dalszej jazdy. Co zrobi PKS jak
te autobusy przestang nadawac si¢ do dalszej eksploatacji ? Czy ktos$ o tym w ogdle mysli? Czy
kto$ z Panstwa zgodzilby si¢ na taki interes. Jestem przekonany ze nikt nie chciatby zrobié takiego
dealu. Specem od takich interesow jest PKS Raciborz przy peinej aprobacie organdw statutowych
Spoiki.

Zblizajg si¢ wybory do organdéw statutowych Spotki na pewno nie jednemu z czytajacych to
pismo przyjdzie refleksja ,, znalazt si¢ madrala wypisujacy jakie$ bzdury bo chce sie zatapaé do
Rady Nadzorczej” aby dorwac si¢ do kasy. Przypomne wiec jeszcze raz ze wyrazatem kiedys
zgode na bezinteresowny udzial w Radzie Nadzorczej. Zapewniam Panstwa, ze na chwile obecna
spedzam sobie spokojne i w miare dostatnie zycie i choé nie ukrywam ze niektorzy pracownicy
poprosili mnie abym ztozyt dokumenty w konkursie na cztonkow Rady Nadzorczej aby przywrocié
dawny porzadek w PKS-sie. Nie jestem tym tematem zainteresowany. Ci ludzie jednak boja si¢ o
swoje miejsca pracy. Licza oni na mnie ja za$ licz¢ ze moze wystarczy to pismo aby PKS wrocit do
dawnych torow. Ale jak mowig fachowcy ,,nigdy nie mow nigdy”.

Prawdopodobnie zostanie Zarzadowi Powiatu narzucona nastgpujaca narracja przy wyborze
organdw statutowych Spotki: ,,Stara” Rada Nadzorcza wybiera nowego ,,starego” Prezesa w ramach
,»obiektywnie” przeprowadzonego postepowania konkursowego. Nowy ,.stary” Prezes ma przeciez
swoj znaczacy wkiad w dynamicznym rozwoju Spotki w kierunku jej szybkiej likwidacji, co rok to
progres (co prawda zwany degresem, ale zawsze co$). Takiego rozwoju nie bylo dawno - ostatni raz
w roku 2005 tj. juz 13 lat — parszywa trzynastka. Za zastugi za sprawne przeprowadzenie konkursu



na Prezesa Spolki Zarzad Powiatu doceni ,,starg” Rad¢ Nadzorczg przeistaczajac ja w,,nowa” Rade
Nadzorcza. Przeciez i ona ma duze zastugi w ,,nadzorowaniu” Spotki. Za$ jej przewodniczacym
zostanie znowu Pan Wolny Czestaw. Notabene Pan Wolny zarobit juz jako wieloletni
Przewodniczacy Rady Nadzorczej dobrze ponad 100 tys. ztotych. Wszystko to byto ptacone z
ledwo dyszacego PKS-u. A gdzie pozostali czlonkowie Rady Nadzorczej oni przeciez tez dostawali
uposazenie. No i tym prostym sposobem zrobil si¢ nam ,,uklad zamknigty”. To sa stare numery,
mam nadzieje, ze kto$ to wreszcie przerwie. Nikt nikogo nie bgdzie rozliczat z popemionych
btedow, PKS jeszcze troche pieniedzy wyda na zaptaty dla cztonkéw Rady Nadzorczej a przyparte
do muru Gminy zaplacg za wszystkie niedorobki i niekompetencje. Fajne nie?

Pozwolg sobie mie¢ propozycje do nowego Pana Starosty aby nie ulegajac tym sugestiom
powotal zamiast Rady Nadzorczej Komisj¢ Rewizyjna zlozong z fachowcow — praktykow. Kodeks
spotek handlowych dopuszcza takie rozwigzanie. Czlonkowie Komisji Rewizyjnej nie otrzymuja
wynagrodzenia — jestem ciekawy ilu bedzie che¢tnych. Czlonkami komisji mogg by¢ osoby bez
zdanego egzaminu na kandydatéw do Rady Nadzorczej. Efektem tego nie bedzie nikomu nie
potrzebne obcigzenie kosztami ledwo wegetujacej Spotki.

Zeby zmartwi¢ niektore osoby juz dzisiaj wyrazam zgode¢ na prace w takiej komisji. To tak pod
rozwagg pozwole sobie zasugerowac. Jest jeszcze wiele sposobdw aby przywrdci¢ sprawny tryb
funkcjonowania organdéw Spoétki. Prosze rozwazy¢ najpierw wybory do nowej Rady Nadzorczej a
potem dopiero wybory nowego Prezesa Spotki. Po co w 3- osobowej Radzie Nadzorczej az dwoch
radcow prawnych tym bardziej, ze zatrudnionych w organach samorzadu terytorialnego? Rada
Nadzorcza nie rozwigzuje probleméw prawnych Spoitki. Po co w Radzie Nadzorczej przedstawiciel
Powiatu Wodzistawskiego?

Chciatbym jeszcze poruszyé temat ,,zdolno$ci kredytowej” Spotki. Wedtug mojej wiedzy Spotka
prawdopodobnie utracita zdolno$¢ kredytowa. Moze wigzad si¢ to z tym, ze bank kredytujacy, gdy
si¢ zorientuje w sytuacji finansowej moze zazada¢ natychmiastowej sptaty kredytu oraz nie
udzieli¢ juz nowego kredytu. PKS jest catkowicie uzalezniony od posiadania kredytu szczegolnie w
okresie wakacyjnym, gdy nie ma sprzedazy miesi¢cznych biletéw dla mtodziezy szkolnej. Ale na
pewno Rada Nadzorcza zaakceptowala juz plan awaryjny przedstawiony przez Zarzad Spotki

i poinformowata Wtasciciela.

Jestem rowniez przekonany, wiecej moje przekonanie graniczy z pewnoscig, ze Rada Nadzorcza
zobowigzata Zarzad Spotki do opracowania planu naprawczego na rok 2019 - cho¢ powinien juz
by¢ plan naprawczy w roku 2018- szkoda ze tak p6Zno - i na comiesi¢cznych posiedzeniach
wnikliwie analizuje jego realizacje przez Zarzad Spétki informujac na biezagco Wiasciciela.

Powzialem informacje, ze obecnie nadzor merytoryczny objat Pan Starosta Kurpis wierzeg, ze PKS
powroci na starg Sciezke rozwoju bo gorzej juz by¢ nie moze. Przywotam stowa Winstona
Churchilla ,,zmiana nie zawsze oznacza poprawe, ale poprawa wymaga zmiany”.

Wirod czytajacych to pismo kto§ pomysle¢ moze ,, co ten oszolom wypisuje”. Ci co mnie znaja
doskonale wiedza, ze trudno byloby mnie zakwalifikowaé do grona oszoloméw. Tym zas co pasuje
aby mnie tak zakwalifikowa¢ pozostawiam to ich wyborowi. Nadmieni¢ jednakze to ten
,» 0szolom” przez ponad 10 lat tak kierowal Spdtka, ze swiecita ona najwieksze triumfy
gospodarcze, zas ,,0szolom” byt corocznie nagradzany wysokimi nagrodami pieni¢znymi za
wzorowe kierowanie Spétka. No cdz jak jednak wiemy $wiat jest peten sprzecznosci. Do
niniejszego pisma tak aby odswierzyé pamig¢ przesytam scan z lokalnej prasy. Tak bylo tak
niedawno a tu teraz w PKS-ie taka ,,piekna katastrofa” i to jeszcze nie widac jej konca.

Pozwole sobie zakonczy¢ znanym hastem z kampanii wyborczej bytego prezydenta USA Billa
Clintona ,,It's the economy, stupid”

Postanowitem na chwile obecng nie upubliczniaé niniejszego pisma, nie zamierzam przesta¢ kopii
do redakcji Nowin Raciborskich ani do zadnego z portali internetowych dziatajacych na
raciborskim rynku. Z wnikliwg uwagg za$ bede teraz obserwowat jakie dzialania zostang podjete
aby nie dopusci¢ do zniszczenia tego co z wielkim trudem zostalo zbudowane przez zatoge PKS-u



w latach 2006-2016. Zywie nadzieje ze zwyciezy zdrowy rozsadek a to przeciez tak niewiele.
Dziatajac w interesie tych oséb, ktére sie¢ do mnie zglosily, nie chcac jednak dopuscic aby to pismo
zostato bez konkretnego odzewu pozwole sobie kopie niniejszego pisma skierowaé do Pana
Przewodniczacego Rady Powiatu oraz do Przewodniczacego opozycyjnego klubu w Radzie
Powiatu. Jezeli ktos z Panstwa zechciat abym uzupetnit jaki§ watek niniejszego pisma lub
przedstawil inny —jestem gotdw to zrealizowac . Podaje¢ numer telefonu: xxxxxxxxxxxxxx.

Konczac cheialbym raz jeszcze przeprosi¢ wszystkie osoby, ktore mogly poczu¢ sie urazone tym
pismem. Prosze wybaczy¢ ale nie bylo to moim celem. Poddajac krytyce pewne dziatania nie
mozna poming¢ osob, ktdre te dziatania inspirowaty albo okazaly sie¢ nieuzasadnionym
kunktatorstwem.

Z powazaniem

PS. A moze jednak wystartuje w konkursi\e/cio Rady Nadzorczej.

Rozdzielnik:
1. adresat
2 Pan Adam Wajda — Przewodniczacy Rady Powiatu
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3. Pan Tomasz Kusy — Klub Radnych PIS








